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"A teljesitményértékelés tamogatasara a tervek szerint idén bevezetik a MER-rendszert" -
mondta Leczki Istvan az IIR konferenciajan. Mindez 1j illetmény- és toborzasi rendszert,
valamint Gj feltételeket hoz a kozszféraban. Mfor.hu hattér.

Az 1992-es kbzszolgalati térvény megalkotasa, a 97-es torvénymaodositas, majd a kisebb sikerrel jart 2001-
es "Fletpalya" bevezetése utin most G tervekkel prébaljak erdsiteni a kozel egy éve utjara indult TER-
rendszer eredményességét — dertilt ki az IIR konferenciajan, ahol az 4j rendszerrdl Leczki Istvan, a MEH
szakmai tanacsaddja szamolt be.

A MER-rendszert (azaz a munkakoralapi értékelési rendszert) a tervek szerint elsGként csak a
Miniszterelnoki Hivatal vezet6i garddjanal, igy a kabinetf6noki, a féosztalyvezetdi, a féosztalyvezets-
helyettesi, illetve az osztalyvezetSi szinteken vezetnék be, ezt kévetSen pedig a tertleti és helyi szervekre is
kiterjesztenék.

Az 1j rendszert, amelyet nagyrészt a maganszféra teljesitményértékelési modszerei alapjan igyekeznek
felépiteni, a koztisztviseléi toérvény modositasa - egy Gjabb koztisztviselSi torvényi fejezet beiktatdsa -
révén fogjak életbe léptetni, am t&bb buktato is van, amelyek miatt kérdéses lehet az idei bevezetés.

TER utan MER-rendszer

A MER rendszert a kormanyzati tervek szerint mar idén életbe kellene Iéptetni. A rendszer a TER néven
ismert teljesitményértékelési rendszer elemeként lehetSséget adna, hogy a "tudas, problémamegoldds és
felel6sség harmasival munkakorcsoportokat hozzon létre." Utdbbiak teljesitményét egymashoz mérten
vizsgalnak, ennek alapjan allapitanak meg az egyes csoportok viszonyitott teljesitményszintjét.

"Hasonléan a versenyszférdhoz, ahol cégek kozbtti verseny van, ugyanezt akarjuk kialakitani a
kozigazgatasban is. Fontos, hogy a versenyszféraban alkalmazott j6vedelem, juttatas és karrierrendszert is
be kivanjuk vezetni a kézigazgatasba kozvetleniil a MER kidolgozasa utan, illetve azzal parhuzamosan" —
tette hozza a szakember.



A korményzati tervek szerint a MER-rendszer szabvanyositott munkakéresaladok, csoportok kialakitasat
jelentené, azon belil pedig 4j munkakori leirasok létrehozasat. Utdbbiakat hierarchialis elrendezésben
alakitanak ki, erre épiilne a kozigazgatasban dolgozok el6készitése, tehat maga a toborzas, a kivalasztas és a
karriertervezés is.

Leczki Istvan, aki '92 6ta foglalkozik a kézszolgalattal, ilyen katrriergondozasi terveket eddig még nem
tapasztalt a kozszféraban annak ellenére, hogy sokak szerint ez lenne az egyik f6 mozgatorugdja a
kézszféra belsé teljesitmény-motivacidjanak.

Aki nem vallalja a MER rendszert, az tavozhat!

Mint azt a szakmai el6adasbol megtudhattuk, a kézszféra érintett felsGvezet6i donthetnek dgy is, hogy
nem vallaljdk ezt az 4j mérérendszert. Am aki nem véllalja, annak egy masik - nagy valészintséggel nem
vezet6i - munkakért ajanlhat fel a munkaltatéja, ha pedig azt nem fogadja el, akkor felmenthetik
munkakore aldl.

A felmentési lehetGség érvényes lesz azokra is, akik nem tudjak huzamosabb ideig teljesiteni a MER altal
el6irt kovetelményeket, illetve csak a legalsé hatékonysagi szintet tudjak produkalni.

A MER-rel egyiitt valtoznak a kinevezés szabalyai is

Az 4j rendszer a kinevezési szabalyokat is médositani fogja. Igy a kinevezés adott munkakérre fog szélni,
palyazat utjan. A palyaztatas aloli kivételekrSl a miniszterek lesznek jogosultak dénteni. Minden munkakér
hatarozatlan id6re fog szolni (a régi, hat éves hataridét eltorlik).

A szakember felhivta a figyelmet arra, hogy "ez nem jelenti azt, hogy id6tlen idSkig a poszton lesznek az
emberek. A fent emlitett mddon, kézés megegyezéssel és felmentéssel tovabbra is eltavolithatd lesz, aki
nem teljesit az elvart szintnek megfelelGen."

Az alkalmazasi feltételek szigorodasa érinteni fogja a kévetkezSket: meg fogjak szabni az alapvetd
kritériumokat, amely alatt nem lehet alkalmazni egyetlen munkavallalét sem az adott vezet6i munkakéorre.
Igy a fels6foki végzettség alapvetd feltétel lesz, tovabba elére meghatiroznak tovabbi szakképzettséget,
szakképesitést, nyelvismeretet, szakmai tapasztalatot, emellett specialis kompetenciat is el6 fognak {rni
minden egyes vezet6i allascsoportnal.

Azon vezetGknek, akik jelenleg vezet6i statuszban dolgoznak, am a palyaztatds alkalmaval az Uj
feltételrendszer miatt mégsem nyerik el a kovetkezé idGszakra a statuszt, hasonléan a mostani
szabalyozashoz, mas szervnél ajanlanak fel szamukra 0j vezetsi statuszt, vagy koztisztviselSi allashelyet.
Igaz lesz ez azokra az esetekre is, amikor példaul atszervezés miatt keriilnek palyazati kényszerbe a
vezetok.

I'Jj szabalyok lesznek az 6sszeférhetetlenségre vonatkozéan

Szigoribb szabdlyokra szamithatnak a kozszféra felsGvezet6i az Gsszeférhetetlenségi szabalyok terén is a
MER-rendszer bevezetésével. Tovabbra is lehet tudomanyos, mutvészeti, lektori, szerkeszt6i, jogi oltalom
alatt allo- és szellemi tevékenységet folytatni. Ezzel szemben oktatdi tevékenységet csak munkaidén kiviil
vagy a szabadsag terhére végezhet a vezetd.



Tovabbi fontos szabaly: abban az esetben, ha a vezeté munkakori feladataival kézvetlentl 6sszefiiggs fenti
tevékenységet folytat, akkor dijazast nem fogadhat el - még lektori tevékenység esetén sem.

Ez a szigoritds a szakember szerint sok vezetének gondot okozhat, hiszen "sok esetben van, hogy
féosztalyvezetS lektori tevékenységet folytat — ezt a jovében nem teheti dijazas mellett! Ennek az oka,
hogy a MER rendszerben eléirt teljesitményszintek és kovetelmények teljes embert kivannak majd meg
minden poziciéban."

A vezetdi szinteken a besorolasok csak a kévetkez6 munkakorokben térténnek a jovében: kabinetfénok,
féosztalyvezets, helyettese és osztalyvezetd. Ezek a szervezeten belil munkakéri szintenként kiilonbéz6
szamot fognak képviselni, ami a fizetési fokozatokhoz hasonlithaté. "16-26-ig van munkakéri szint a
legfelsGbb vezetdi szinteknél. Legalacsonyabb az osztalyvezets: 16-20-ig, 17-21-es munkakéri szintig lesz a
t6osztalyvezetS-helyettes, a f6osztalyvezets 18-24-ig, a kabinetfénok pedig 21-26-0s szintig lenne.

A besorolasnal az a tevékenységi szint lesz a meghatarozo, amelyet a kézponti kézigazgatasi szervek
végeznek a jovében konkrét elvek és meghatarozott munkakoéri sajatossagok alapjan. Ilyen iranyadé elvek
lesznek, hogy az adott személynek milyen szaktudasa van, iranyado lesz tovabba a feladatkor terjedelme, a
kapcsolattartasi képesség, a szakmai hozzaértés és a cselekvési szabadsag. Ezeken tul meghatirozé elem
lesz a végzett feladat Osszetettségének mértéke, tovabba egyes specialis teriileteken egyéb tarsadalmi hatast
érintS tényezSk. Ahany tarca, annyi médozat lesz meghatarozva."”

A MER az illetményrendszer atalakitasat is feltételezi

A fenti 4j besorolasok az illetményrendszer Gjraformalasat fogjak szolgalni. Minden vezet§ személyi
illetményben fog részesiilni, amelynek Osszegét a munkaltaté dllapitja meg a munkakori szintnek
megfelelGen és "megfelelSen széles savban'.

Iranyadé elv lesz, hogy az adott illetménysavokat nem csokkenthetik, csak felfelé mozdulhatnak el. Az
Osszeg hasonld lesz mint az illetményalap. Azonos munkakdrben valé foglalkoztatis esetén (ha mashova
tavozik a dolgozd) ez az Gsszeg nem lesz csokkenthetd. Szabaly lesz tovabba, hogy a vezetd illetménye az
el6z6 évinél alacsonyabb akkor sem lehet, ha ugyanabban a poziciéban marad. Ugyanakkor ha valaki
minisztériumi vezet6i koérbol nem minisztériumi vezetéi korbe kertl ki, akkor mar nem fogja magaval
vinni az illetmény-szabalyokat.

Az illetmény mértéke a munkaltaté altal "az allamhaztartds munkaerdpiaci versenyképességéhez mérten
lesz megallapitva. A bérpiaci bérek legalacsonyabb 6sszegéhez viszonyitva tiz szazalék atlagaban, az also
hatar ehhez viszonyitva 80 szdzalékig mehet, a felsé hatar felmehet 120 szazalékra. Az iranyad6 6sszeget a
kozszolgalati érdekegyeztetés keretében allapitottak meg.

Mennyit kereshetnek?

Apropd, konkrét adatok: "a legalacsonyabb 16-26-ig tetjed 16-os skalan 300 ezer forint korili lesz a
kozépértékd illetmény, tehat az alacsony 250 ezer lesz, fels6 hatara 400 ezer forintra rug majd. A 26-os
munkaszint@ besorolas esetén egymillié 300 ezer, az alsé hatara egymillié, fels6 hatira egymillio 700 ezer
lesz besorolastdl fliggben."

Mindez azt jelenti, hogy egy osztilyvezet$ illetménye a legmagasabb besorolasban egymillié forint koril
lesz, de legkevesebb is 600 ezer forintot kaphat. FSosztalyvezet6knél atlag 550 ezer forint koril alakulnak
majd az illetmények, a legmagasabb szinten pedig egymillié 200 ezer forintra szamithatnak a vezetSk. Igaz,
a szakember szerint ezek az Osszegek egyel6re csak tajékoztatasul szolgalnak.



Az mforhu azon kérdésére, pontosan milyen hataridék lesznek 2008-ban a MER-rendszer bevezetését
illetden, Leczki Istvin elmondta: még "relative bizonytalan a helyzet", és az is lehetséges, hogy a
targyalasok megakadasaval erésen kitolédhat a rendszer bevezetése.

Mint mondta, "azok utin, hogy mar a TER-rendszer is erds ellenalldst sziilt a kdzszféraban, nem lehetetlen
az sem, hogy visszatancolas lesz az Ugyben, vagy finomitanak az elképzeléseken.”
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