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1. nap, 2014. január 28. kedd

8:30 Regisztráció
8:50 Megnyitó az IIR részéről

Cash Flow a fókuszpontja a vállalatvezetésnek

9:00–9:50 A Cash Flow elemzés a pénzügyi folyamatokban

•  Mi a különbség a használhatóság szempontjából a direkt és indi-
rekt Cash Flow között?

•  Mi a direkt és indirekt Cash Flow előnye, hátránya?
•  Melyiket hogyan és mikor használjuk?
•  Mit sorolhatunk a működési Cash Flow-ba és a befektetési részbe? 
•  Hogyan különítjük el a működésből származó(t) a befektetési Cash 

Flow-tól?
•  Mit kell tudni egy konszolidációhoz kötött – cégcsoportra szabot-

tan készített Cash Flow esetében? 
•  Hogyan szükséges konszolidálni?
•  Milyen riportolási lehetőségek van?
•  Milyen tényanyagot kell tartalmaznia a riportnak?
•  Hogyan és hol szükséges a hitelből történő beruházásokat a Cash 

Flow-ban feltüntetni?

Előadó: Elek Angéla, Treasury vezető, TIGÁZ Zrt.

9:50-10:40 Cash Flow tervezés – projekttervezés fontosabb elemei

•  Milyen módszerrel kellene megtervezni a több éven keresztül meg-
valósuló projektek fi nanszírozását?

•  A több éven átívelő projektnél (az) egyes kiadások hova sorolandóak?
•  Milyen ütemezésben jelentkeznek a kiadások?
•  Hogyan lehet átláthatóbbá tenni az ütemezését a pénzkiadásnak 

és pénzbevételnek?
•  Mekkora előleget kellene bekérni, hogy a projekt fi nanszírozhatóvá 

váljon?
•  Milyen kondíciójú előlegbekérésre van lehetőség a partnerektől?
•  Hogy lehet egy tervezési alappályától való eltérést a Cash Flow-

ban tükrözni, modellezni?
•  Milyen olyan informatikai ellátottsággal rendelkező program van 

használatban jelenleg, amely egy általános képet ad a tervezéshez?
•  Hogy lehet a gyakorlatban megvalósítani, hogy minél pontosabb 

Cash Flow tervet lehessen készíteni?
•  Tervezett optimalizálás keretében miként kivitelezhető a bevételek 

és kiadások koordinálása?
•  Milyen technikával javítható a Cash Flow tervezés pontossága?
•  Mennyiben szükséges a pénzügyi és üzleti oldalnak együttműköd-

nie a tervezés során?
•  Mely tételek azok, amit előre jelezni tudnak az egyes részlegek 

nagyságrendileg és már a Cash Flow-ban tervezhető?

Előadó: Elek Angéla, Treasury vezető, TIGÁZ Zrt.

10:40-11:10 Kávészünet

Likviditásmenedzsment a vállalati működésben

11:10-12:00 Likviditáskezelés és fedezetvizsgálat, mint a tervez-
hetőség alapja

•  Hogyan kellene fi gyelni a Cash Flow alapú likviditást, a nap közbeni 
likviditást?

•  Hogyan befolyásolja a Cash Flow-t a likviditáskezelés, tervezés 
szempontjából a kimenő és bejövő számlák tényleges teljesítési 
időpontja?

•  Milyen gyakorlati megoldások vannak a vevői fi zetési magatartás 
számítására, hogy a likviditási tervbe ez rögzíthető legyen?

•  Hogyan lehetne likvidebbé tenni a céget?
•  Hogyan lehetne behajtani a kintlévőségeket?
•  Hogyan lehet pótolni az esetleges forráshiányt?
•  Milyen bankköltség optimalizációs lehetőség adottak a vállalatok 

számára ma Magyarországon?
•  Mindez határon túli kontextusban hogyan működik? - Jogszabályi 

és technikai megoldásokat tekintve
•  Milyen likviditásoptimalizációs lehetőségek vannak?
•  Miként lehetséges mindezeket menedzselni cégen belül, set up-ol-

ni, a mozgásokat nyomon követni?

Előadó: a BNP Paribas egy szakmailag illetékes előadója

12:00-12:50 Likviditáskezelés: fi nanszírozás, forrásoptimalizá-
lás a működés során

•   Mennyiben hat ki a cégek Cash Flow-jára a gazdasági helyzet, az 
előző évek kereslet szűkülése, a lakossági fogyasztás csökkenése 
a költséghatékonyság szempontjából?

•  Mennyire elterjedt a banki fi nanszírozás: 
– export, 
– hosszabb fi zetési határidő,
–  vagy kényszerhitelezések: fi zetési határidőn túli fi zetések ese-

tében 
•  Mely esetekben kérhet bankgaranciát az „eladó”, amikor a „vevő” 

nem fi zet?
•  Milyen forrásoptimalizálási lehetőségek ismertek rövid és hosszú-

távon?
•  Készletfi nanszírozásnál a szállítói előleg és a fennmaradó rész kifi -

zetésének időbeli ütemezése?
•  Hogyan kivitelezhető, hogy a cég úgy állapodjon meg a partnerek-

kel, hogy sikerüljön rövidebb futamidőket kieszközölni a vevőkkel, 
és kicsit hosszabb határidőt a szállítóknál?

•  Fizetési futamidők, határidők szabályozásánál, kialakításánál meny-
nyiben meghatározó, hogy adott cég milyen pozícióban van a pia-
con? (export, multik esetében)

•  Milyen eszközökkel lehet a LEAN manufacturing-ot megvalósítani? 
(szállítók tendereztetése, alacsonyabb beszállítói költségek kial-
kudása, létszám minimalizálás, fölös munkafolyamatok kiszűrése, 
béremelés befagyasztás)

Előadó: a BNP Paribas egy szakmailag illetékes előadója

12:50-13:50 Ebédszünet

13:50-14:40 Trade Finance hatása a vállalatok kockázatainak 
csökkentésére, likviditásának előmozdítására 

•  A külpiacra jutás nehézségei, országkockázat, vevőkockázat 
•  Hogyan tudunk segíteni? 
•  Exportfi nanszírozás akkreditív fedezettel 
•  Akkreditív követelés leszámítolása, mérlegen kívüli fi nanszírozás 
•  Bankgarancia, mint kockázatcsökkentő eszköz

Előadó: Bak Tibor, Kereskedelemfi nanszírozás Igazgató, Kereske-
delem Finanszírozás Igazgatóság, K&H Bank Zrt.

Cash Pool, mint megoldás a folyamatos likviditás biztosítására

14:40-15:30 Cash Pool: a gyors és könnyű fi nanszírozás lehe-
tősége

•  A Cash Pool történetének rövid bemutatása.
•  Cash Pool és az azzal kapcsolatos fogalmak tisztázása
•  Mire jó a Cash Pool? Miért érdemes ezt a vállalatoknak használni?
•  Milyen előnyei vannak a Cash Pool rendszereknek? (azonnnali ren-

delkezésre állás, folyamatos fi nanszírozási lehetőség, időmegtaka-
rítás a „hitelhez jutás” során, hitelminősítés-vállalatközi hitel, ka-
matkedvezmény, kockázat, kamat különbség, kedvezőbb vállalati 
minősítés)

•  Melyek a hátrányai a Cash Pool rendszereknek?
•  Milyen Cash Pool fajták vannak? 
•  Mik az egyes Cash Pool típusok specifi kációi? 
•  Ki milyen cash pool-t használ? Milyen Cash Pool rendszert érdemes 

alkalmazni? (holdingnál, vagy azonos profi lú vállalatcsoport esetén)
•  Miért szinte csak a multinacionális vállalatok közt terjed a Cash 

Pool? Miért tipikusan csak magyarországi érdekeltségű, nemzet-
közi cégeknél jellemző instrumentum? 

Előadó: Föglein Gyula, Szakértő Treasury Osztály, MVM Magyar 
Villamos Művek Zrt.

15:30-16:00 Kávészünet

16:00-16:50 Cash Pool hatása a tagok és a vállalatcsoport mű-
ködésére

•  Technikailag hogyan működnek a Cash Pool-ok? Ezeknek mi a ha-
tása a cég működésére?

•  Hogy működnek a cash pool-ok technikai elszámolásai? Az elszá-
molások működése.

•  Hogy működnek a kamatelszámolások a Cash Pool rendszeren 
belül?

Likviditásmenedzsment a Cash Flow és a Cash Pool tükrében – 2 napos szeminárium 2014. január 28-29.

www.iir-hungary.hu 06-1/459-7301 certifi ed@iir-hungary.hu



•  Hogy történik a fedezetvizsgálat? Hogyan történik a hitelkeret vizs-
gálata?

•  Mikén lehetséges operatívan a bevételeket-kiadásokat koordinálni, 
hogy azon a számlán legyen az összeg, ahonnan szeretnék átmoz-
gatni, utalásokat elindítani?

•  Hogyan valósítható meg e csoportnak az operatív vezetése?
•  Milyen konkrét megoldásokat, termékeket tudnak kínálni a bankok?
•  Milyen lehetőségek vannak a piacon?
•  Milyen előnyökkel jár a Cash Pool, hogy vállalatcsoporton belüli 

hitelezéssel oldják meg a fi nanszírozást, ne kelljen a bankokhoz 
fordulni?

•  A Cash Pool specifi kációk előnyeinek bemutatása példákon keresztül
•  A Cash Pool gazdaságossági relevanciája

Előadó: Föglein Gyula, Szakértő Treasury Osztály, MVM Magyar 
Villamos Művek Zrt.

16:50 A szeminárium első napjának zárása

2. nap, 2014. január 29. szerda

8:30 Regisztráció

9:00-9:40 Mennyiben befolyásolja a tranzakciós illeték a Cash 
Pool-ok elterjedését?

•  Mely esetekben mentesül a tranzakciós illeték alól, ha Cash Pool-t 
alkalmaz cégcsoporton belül?

•  Mit mond ki a törvény, mely tranzakciók után nem kell illetéket fi zet-
ni, a Cash Pool-on belüli számlák esetében?

•  Valóban nem kell illetéket fi zetni olyan tranzakciók után, ahol a ter-
helendő, vagy a jóváírandó számla nem pénzforgalmi számla (pl.: 
technikai vagy ügyfélszámla) így bankon belüli effektív Cash Poo-
ling, fi ktív Cash Pooling, margin Pooling esetében?

•  Milyen mértékű utalási költséget lehet ennek eredményeképpen 
megtakarítani?

•  A Cash Flow, a Cash Management és a Cash Pool szinergiái az 
illeték-megtakarítás tükrében

Előadó: Berecz Zsuzsanna, Független pénzforgalmi szakértő

9:40-10:30 Cash Pool esettanulmány

Előadói felkérés folyamatban

10:30-11:00 Kávészünet

11:00-11:40 Többdevizás Cash Pool-ok létjogosultsága a mai 
magyar gazdaságban

•  Miként lehet több devizás Cash Poolok alkalmazásával kiküszö-
bölni az árfolyamkülönbséget, melyet a Cash Pool csoporttagok 
közötti idegen pénzek közötti pénzmozgások generálnak?

•  Milyen devizakondíciók vannak az utalások esetében?
•  Hogy vizsgál hitelkeretet? Multicurrency vagy nem? Hitelkereteket 

hogy állít?
•  Mikor kell indítani az utalási tételt, hogy a partnernél időben köny-

velődjön?
•  Milyen technikai megvalósítások ismertek a nemzetközi Pool-ok 

esetében? - SEPA
•  Hogyan használhatóak ezek úgy, hogy az egyik negatív deviza 

számlára átmozgatható legyen az összesg egy másik, pozitív de-
vizás számláról?

•  Milyen megoldások vannak erre? (Zero Balance, Ower Night)
•  Mik az előnyei, hátrányai ezeknek a megoldásoknak?
•  Mennyiben befolyásoló tényező, hogy mely vállalat mire használja 

a többdevizás Cash Pool-okat?
•  Hol kezelődik a Pool? Hol kezelik a Cash Pool-t? Az anyavállalat, vagy 

a helyi vállalat kezeli ezt?

Előadói felkérés folyamatban
 
11:40-12:20 Többdevizás overdraft, mint egyéb likviditáskeze-
lési lehetőség

Előadó: Szél Róbert, Cash Management tanácsadó, K&H Bank Zrt.
Az előadás az előadó által kialakítás alatt áll.

12:30-13:30 Ebédszünet

13:20-14:00 Milyen lehetőségek adottak, amikor a Cash Pool 
nem megvalósítható?

•  Mely esetekben és hogyan valósítható meg bank nélkül a Cash 
Pool? pl.: SWIFT kóddal

•  Milyen tényezők eredményezik azt, hogy Inhose banking-ot használ-
janak? (nem tudják a pénzforgalmat optimalizálni)

•  Hogyan történik az elszámolás Inhouse banking esetében?
•  Hogyan lehet olyan vállalatokat bevonni a Cash Pool-ba, ahol nem 

igazán liberalizált a piaca a bankrendszernek? (engedély feltétel, 
elszámolni lehet, de fi zetni NEM)

Előadói felkérés folyamatban

Törvényi – szabályozási háttér

14:00-14:50 Cash Flow és Cash Pool EU-s és hazai szabályozá-
sai (jogszabályi háttér)

•  Milyen hatásai lehetnek a 2014. január 1-jétől bevezetett likvidítási fe-
dezeti rátának?: EU-s szabályozás, monitoring-likvidítási- kockázat

•  Milyen EU-s követelményi rendszernek szükséges megfelelni a Cash 
Pool-ok esetében?

•  Milyen előnyökkel jár a SEPA utalás? – EU-s jogszabály
•  Milyen sarokpontok ismertek az EMIR szabályozásnál? - Hedge 

tranzakciókkal kapcsolatok jelentési kötelezettség
•  Kiknek kell az EMIR-t jelenteni? Országonként is szükséges jelenteni 

(vagy elég csak központilag riportolni?
•  Milyen új Ptk. változások következnek be a Cash Pool-okkal kapcso-

latosan? – fi zetési rendszer
•  Hogyan változtak az elektronikus fi zetési meghagyásról szóló és a 

Végrehajtási eljárásban alkalmazható jogintézmények?
•  Mennyiben érinti a Cash Pool-t a szerződésbiztosító mellékkötele-

zettségek új szabályozása?

Előadó: dr. Fülöp László, Ügyvéd, Fülöp és Mihály Ügyvédi Iroda

14:50-15:40 Cash Flow és Cash Pool számviteli és adózási vo-
natkozásai
•  Mit fogadnak el magyar könyvvizsgálók a számviteli törvény alap-

ján a Cash Flow-ba?
•  Milyen számviteli kérdéseket, problémákat vet fel a Cash Pooling 

és milyen megoldás létezik ezekre?
•  Milyen számviteli következményei lehetnek a többdevizás Cash 

Pool-oknak?
•  Milyen adótörvényi vonatkozásokat szükséges fi gyelembe venni a 

pénzügyi tervezésnél? 
•  Mely Cash Pool-okat vizsgál a NAV, és melyeket nem?
•  Milyen konkrét változtatásokkal járt a Számviteli törvényt módo-

sítása?

Előadó: Bögre Csilla, Ügyfélkapcsolati Igazgató, BPO TAX Kft.

15:10-15:40 Kávészünet

A Cash Pool számlán lévő szabad pénzeszköz
hatékony felhasználása

16:10-17:00 A szabad pénzeszközök lekötésének, befektetésé-
nek lehetőségei – Előadás és Kerekasztal beszélgetés

•  Miként lehetséges a szabad pénzeszközök, devizák optimalizálása, 
cross currency optimalizálása?

•  Mire érdemes lekötni a Cash Pool számlákon lévő összegeket? 
Mibe érdemes egy vállalatnak befektetni: rövid-hosszútávon a ren-
delkezésre álló szabadpénzt? (alacsony kamatok mellett)

•  Milyen megoldások, lehetőségek vannak?

A kerekasztal beszélgetés résztvevői: a nap előadói

16:40 A szeminárium második napjának zárása

Rendezvényünk szólni kíván:

Nagyvállalatok, a KKV szektor és a hitelintézetek:
 Treasury szakembereinek
 Pénzügyi igazgatóinak
 Gazdasági vezetőinek
 Likviditáskezelési vezetőinek
 Kontrollereinek
 és mindazoknak, akik Likviditásmenedzsmenttel, Cash Flow-val, Cash 
Pool-lal összefüggő tevékenységet végeznek

Likviditásmenedzsment a Cash Flow és a Cash Pool tükrében – 2 napos szeminárium 2014. január 28-29.
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hangfelvétel	készülhet.
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Jelentkezésével elfogadja a jelentkezési és visszalépési feltételeket. Jelentkezésének beérkezése után vissza igazolást és számlát kap tôlünk. Kér jük az 
összeget szíveskedjen a rendezvény elôtt átutalni és a szám  laszámot, valamint a részt vevô nevét a befize tési csekken feltüntetni. A rendezvényre való 
bejutás csak ak kor ga rantált, ha befizetése cégünk höz 3 munkanappal a rendezvény elôtt be ér kezett. Ha átutalása a rendezvény kez dete elôtt 2 héten 
belül történik, kérjük azt a ren dezvény napján a re gisztráláskor a pénzes utal vány feladó vevényével igazolni. Fize tési ké se delem esetén a részt vevô min den 
felszólítási- és inkasszó díj meg téríté sére kö  te lezett. Esetleges prog ram- és helyszínváltoztatás jogát fenn tartjuk. Visszalépés: Csak írásban lehetséges. 
A részvétel visszamondása esetén 20.000 Ft+áfa/jelentkezõ, a ren dezvényt megelôzô 2 héten belüli lemondás esetén 40.000 Ft+áfa/jelentkezõ 
adminisztrá ci ós költsé get számolunk fel. A rendezvényt megelôzô 2 mun ka napon belüli lemon dás esetén a résztvevô a teljes részvételi díjat köteles 
megtéríteni. A bejelen tett résztvevô részvételének módosítása meghatározott feltételek mellett lehetséges.

Likviditásmenedzsment a Cash Flow és a Cash Pool tükrében – 2 napos szeminárium 2014. január 28-29.




