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Beszerzes
Kompakt Kurzus

Beszerzés kontrolling, beszerzdi és szallitoi
teljesitményértékelés a gyakorlatban

Le¥

8

A SZEMINARIUM FOBB TEMAKOREI:
* A beszerzés szerepe és helye a szervezetben

 Beszerzéi teljesitményértékelés, KPl-ok, a beszerzd teljesitményének
prezentdldsa a vdllalatvezetés felé

* A szdllitoi értékelés alkalmazdsa a beszallitéi Ianc biztonsagdanak és a
beszerzési tevékenység eredményességének ndvelésére

» A beszerzés mérése, eredményessége, hatékonysdaga,
koltséghatékonysdg - demand shaping - spend management

* Small Buy - kis értékl termékek, szolgdltatasok beszerzése

s

RENDEZVENYUNK SZOLNI KiVAN:

Lokdlis és regiondlis beszerzési vezetékhoz, szakértékhdz,

fémunkatdrsakhoz, specialistdkhoz )

» Purchasing, procurement, illetve sourcing managerekhez,
osztalyvezetokhodz, szakemberekhez i . L

* A szolgdltatds beszerzések teriletén tevekenykedd vezetokhoz,
munkatarsakhoz: HR, Marketing, IT beszerz6khdz

* Supply chain es logisztikai vezetdkhodz, igazgatdkhoz

* Beszerzesj projektekben erintett szakemberekhez, barmilyen
funkciondlis terGletrol =~ P . ot e

e Cégvezetdkhdz, pénzlgyi, stratégiai és Uzletfejlesztési vezetdkhoz

Tovdbbd szivesen I&tjuk a beszerzési tandcsaddkat, valamint a
beszerzést jrcum%g,o’[o informatikai, vallalatirdnyitdsi rendszereket
szdllité tandcsado és szolgdltatd vdallalatok kepviseldit is.

& +36 70 419 8627

Hogyan lehet
mérhetoveé tenni

a beszallitok
hatékonysagat?

Milyen idotallo
modszerek vannak

a beszerzoi
teljesitmény-
értékelésnél?

@ www.iir-hungary.hu

X« training@iir-hungary.hu



BESZERZES KOMPAKT KURZUS

A beszerzés eredményessége, beszerzdi és szallitoi teljesitményértékelés

2021. MAJUS 20., CSUTORTOK

8:30 Regisztracio
8:50 Az IIR Megnyitdja

Beszerzési kontrolling: a beszerzés eredményessége, beszerzéi és
sZ4llftdi teljesitményértékelés

9:00-10:30 A beszerzés szerepe és helye a szervezetben

* Mi a beszerzési tevékenység és ki végzi azt valdjdban? Mik a
beszerzés (lehetséges) funkcidi? Hogyan a teremt beszerzés(i
tevékenység) hozzdadott értéket?

* Ki a beszerzd és tud-e rdla, hogy & beszerez!

* Alapfogalmak: stratégiai, taktikai és operativ beszerzés; kategdria-
menedzsment

» Mitdl fligg az, hogy van-e dedikdlt, beszerzést f&tevékenységként
végz4 szervezeti egység! Tudatos dontés / hagyomany / politikai
jétszma?

* Mennyire vonjdk be egyes teriletek folyamataikba a beszerzést?
Avagy mennyire vonjdk be a Beszerzést a beszerzésekbe?

* Indokolt-e kiilén beszerzési szervezeti egység / funkcié fenntartdsa?
Hogyan vdltozhat ez a cég névekedésével (fazisok)?

* Hol van igazdn a beszerzésnek a helye? Milyen elényei, hdtranyai
vannak, ha:

* pénzligy

* Supply Chain része

» mashol taldlhatd, egyéb mds terdilet részét képezi a beszerzés?

* Merre tart a beszerzés!? A beszerzés jovdjét alakitd & trendek

* Melyek azok az elektronikus eszk&zok, amelyek segitik, egyszerdsitik

a beszerzést? — Villalatirdnyitdsi rendszer, dokumentumkezelés,
archivalds, elektronizalds

* Beszerzési infrastruktira: targyi feltételek, szoftveres kornyezet;
papiralapu vs. elektronikus tenderezés

Kozpontositott beszerzés létrehozasa, gyakorlati

megvalésitasa

* A kozponti beszerzési funkcidt betéltd szervezeti egység
|étrehozdsdnak, a beszerzési funkcié feldllitdsanak [épései

* Mi az, amit érdemes kdzpontositani a kéltséghatékonysdg
érdekében? Centralizalt, decentralizdlt, koncentrdlt és
dekoncentrdlt beszerzés

* Gyakorlati példdk kézpontositassal kapcsolatos dontésekre

El6ad6: Deme Zoltan, procurement expert
10:30-10:50 Kavésziinet

10:50-12:00 Beszerzdi teljesitményértékelés, KPl-ok, a

beszerzé teljesitményének prezentalasa a vallalatvezetés

felé

* Milyen id&tdllé mddszerek vannak a beszerzdi
teljesitményértékelésnél?

* Melyek a trendszer(, de aktudlis teljesitményértékelések?

* Milyen gyakorisdggal kell ezt mérni?

* Mik a ldthatd és ,,nem lathatd” teljesitmények?

* Hogyan tudja a beszerzd a KPI-ok és a vdlllalata szdmdra nem
ldthatd teljesitményeit elismertetni?

* Internal Stakeholder management

El6adé: egyeztetés alatt

12:00-13:00 Ebédsziinet

® www.iir-hungary.hu

& +36 70 419 8627

13:00-14:10 A szallitoi értékelés alkalmazasa a beszallitéi
lanc biztonsaganak és a beszerzési tevékenység

. eredményességének novelésére

* Hogyan szolgdlja a beszdllité értékelési rendszer a beszerzési
szervezet céljainak elérését?

* Hogyan lehet mérhetévé tenni a beszallitdk hatékonysdgat?

* Milyen mérd&szamokat érdemes alkalmazni a beszdlliték mérésére?

* Hogyan haszndljuk fel a beszdllité értékelések eredményeit
a beszalltéi bazis Gsszedllitdsakor illetve az egyes ajanlatok
Osszehasonlitdsakor?

* Hogyan lehet 6sszehasonlitani egy Uj beszall{td vdrhatd
teljesitményét a mdr meglévd beszdllitd bazis teljesitményével?

* Hogyan lehet megbecsiiini az Uj beszallitd varhatd teljesitményét
mar az elsé tapasztalatok megszerzése el&tt?

El6adoé: egyeztetés alatt

14:10-15:10 A beszerzés mérése, eredményessége,

hatékonysaga, koltséghatékonysag — demand shaping -
: spend management

* Hogyan mérjuk a beszerzést?

* Milyen méd lehet jéI mérni a beszerzés munkdjat, eredményét,
hogy hozza-e az elvart megtakaritdsokat?

* Milyen megtakaritdsokat lehet elérni, ha hatékonyan alkalmazzédk a
demand shaping-et, ha folyamatosan fellilvizsgaljdk és Gsszeféstlik
cégen belll az igényeket? — Deutsche Telekom-os példa

* Hol van a beszerzés szerepe a folyamatban? — koztes kontrolldlé és
felllvizsgdld szerep: rugalmassédg vs kontroll

* Mennyiben tdmogatja a kontroll és a szigorubb szerz8déses
feltételek rendszere (szabdlyozdsi hdttér) a kdltséghatékonysdgot?

* Hogyan valdsithaté meg a spend management?

El6adoé: egyeztetés alatt
15:10-15:40 Kavészinet

15:40-16:50 Small Buy - kis értékii termékek,

. szolgaltatasok beszerzése

* Hogyan lehetséges kezelni a kis értéki termékek, szolgaltatasok

beszerzését?

* Milyen megolddsok vannak a gyakorlati kivitelezésre, ha nincs

¢ szerz8dott partner ezek beszerzésére?

* Mik az egyes megolddsok elényei, hatranyai?

* Hogyan, mi alapjn definidlhatdak ezek a beszerzések?

* Ertékhatér alapjan, (kontrolldlatlan beszerzés veszélye)

* Termékcsoport meghatdrozds szerint?

* Egyéb megolddsok

* Milyen Compliance nehézségeket vet fel az ad hock jellegli

! termékek, szolgdltatdsok beszerzése?

* Honnan j6tt, ki engedélyezte, miért, hol? Compliance mutaté

El6adé: Hackenberger Erika

[6:50 A szemindrium zdrdsa

¥« training@iir-hungary.hu




Beszerzes Kompakt Kurzus

Beszerzés kontrolling, beszerzdi és szallito6i
teljesitményértékelés és szolgaltatas beszerzések

2021. MAJUS 20. - ONLINE TRENING

{ 1. RESZTVEVG:

2. RESZTVEV(:

| Vezetéknév

Keresztnév

: | Keresztnév | Vezetéknév |
Beosztas | | Beosztas |
Osztaly | | Osztaly |
Végzettség | | Végzettség |
Telefon | | Telefon |
Fax' | | Fax' |
| Mobililefon’ | | Mabitelefon
DEmal | | E-mail
Alairas? | | Airs? |

A rendezvényen vald részvételt engedélyezd/elrendeld személy:

SZAMLAZASI CiM:

i Beosztas

|
Osztaly |
|

! Aléiras?

O BESZERZES KOMPAKT KURZUS: 2021. MAJUS 20. 99.000 Ft + AFA

Visszalépési és lemondasi feltételeink 2020. december 7-tl beérkezG (j regisztraciok esetén az alabbiak szerint médosulnak: A jelentkezéssel résztvevdink elfogadiék a Ugyfélszo lgélat
jelentkezési és visszalépési feltételeket. A regisztraciok beérkezése és visszaigazoldsa utdn a kiltséguiseld szamlazasi cimére kidllitott eldlegbekérdt kildiink, kérjik az ott

feltintetett ésszeget sziveskedjenek fizetési hatéridén belil stutalni, de legkésdbb a rendezvényt megelzs két munkanapig, mert a rendezvényre val bejutés csak ebben

az esetben garantalt. Visszalépés csak irasban lehetséges. A részvétel visszamondésa esetén a részvételi dij 20%-aval, a rendezvényt megeléz6 2 héten beliili lemondas K T

esetén a résavételidi 40%-aval megegyez dsszeqii lemondési diat szamolunk fel. A rendezvényt megelszs 2 munkanapon belii lemondés esetén a kiltségvisel a telies oncepcio:
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résavétel diat kiteles megtériteni. A bejelentett ré
jogat fenntartjuk.
Nem online rendezvények esetén a részvételi dj tartalmazza az étkezés kiltségét, mely a szamlan kiilén tételként feltintetésre kertil

feltéelek mellett ehetséges. Az esetleges program-és helyszinvalioztatés

kérje egyedi ajanlatunkat!
06-70/312 5710 « MARKETING@IIR-HUNGARY.HU

|
| Csoportos kedvezményért
|
|

Részvételi dijak 2021. aprilis 2-ig 2021. aprilis 3-tol

| Vezetéknév | | Keresztnév |

Beosztas | |
i Osztaly | | Cégnév | | |
s Irényitgszém | | Helység| | |
: Adminisztrativ kapcsolattarto: ~ :
; UtcalPostatidk | | i
i Vezetéknév | Keresztnév | :
H e 1 E-mail cimének, fax- és mobilszamanak megadasaval hozzajarul ahhoz, hogy az IR tovabbi ényeirdl e is kapjon tajé a H
H Beosztés | | 2 A képzésre/rendezvényre regisztrald személy alirasaval igazolja, hogy a képzésen/rendezvényen személyesen vesz részt. H
: - I ) X ) H
E Usztély | | Az On helyettese, amennyiben On nem tud részt venni a rendezvényen. E
i Helyettesitd személy’
i Vezetéknév | Keresztnév :

149.000 Ft + AFA

Araink nem tartalmazzak az afat W A feltiintetett megtakaritasok a tobb napos rendezvények hataridés kedvezményét, valamint a regisztralt napok szaméatol fiiggé kedvezmény
nettd Gsszegét tartalmazzak M A rendezvényen kép- és hangfelvétel késziilhet.

FIZETES, VISSZALEPES VAN MEG KERDESE?

Komp Szabina 06-70/419-8627

Lukécsi Agnes 06-70/703-5465
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