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Hogyan lehet befolyasolni a kutatas-fejlesztés
koltsegét? Hogyan lehet meghosszabbitani

a vevo es a beszallito kapcsolatat az

evenkenti arcsokkentések gyakorlata mellett?

Pasztor Katalin, Gazdasagiigazgatd,

Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. Koteles Eduard, Kereskedelmi vezetd, FEMALK Fémontészeti
Alkatrészgyartd ZRt. Matyus Péter, International Purchasing, Eastern Europe, BMW Group

Lantos Gabor, Corporate beszallito fejleszté mérnok, Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. Alter Robertne,

Vezérigazgatd, Kunplast-Karsai ZRT. Pazmandi Péter, Beszerzésiigazgatd, SMR Automotive

Mirror Technology Hungary Bt.




Levezetd Elnok: Kilian Csaba Ugyvezetd Fotitkar, Magyar Gépjarmiiipari Egyesiilet @
9°0-93° ARAJANLAT, ARKEPZES, KALKULACIO

?

?

93°-10° TECHNOLOGIA, KUTATAS ES FEJLESZTES,
ILLETVE A KOCKAZAT KOLTSEGE AZ ARKALKULACIOBAN

?
?

?

Milyen tipust business modellt hasznalnak a cé-
gek? Mit vesznek figyelembe?

Mennyire stabil a nagy gyarak altal elére jelzett
éves mennyiség?

Hogyan néz ki és kiket vonnak bele az arkalkula-
ciéba?

Milyen és honnan szarmazé informacidk alapjan

dél el az, hogy az ajanlatban szerepld ar mennyire
és milyen irdnyban térjen el a kalkulalt értéktol?

Honnan jut egy atlagos magyar beszallité vallal-
kozas, konkrét esetekben megbizhaté informaci-
o0khoz ennek eldontéséhez?

Mekkora a termékfejleszték szerepe a kalkulacioban?

Hogyan lehet befolydsolni a kutatas-fejlesztés kolt-
ségeét?

Miért fontos, hogy legyen a cégeknek kutatas-fejlesz-
tés részlege?

Kap-e a beszallitd a megrendel6tél a projekt tervezé-
se és el6készitése soran tervezett, illetve megvaldsitott
projekt specifikus beruhazdsainak megtéritésére vo-
natkozd garancidkat, az el6re jelzettnél lényegesen és
tartésan alacsonyabb megrendelési volumen esetén?

Képes-e a beszallitd olyan technikaval gyartani a ter-
méket, hogy a klasszikus gyartasi technolégidhoz
képest megtakaritast tudjon elérni?

létjogosultsdga a csomagkalkulacio-

71 Van-e igény szervezeti keretekre,
illetve elég-e a sajat, tébbnyire elfogult
benchmarking kovetkeztetés?

71 Mekkora a
nak?

7 Milyen esetben kér lebontast a vevs, hogy meg-
allapithassa realis-e az ar?
W Valdban csak ebbdl a célbdl kér a vevd nyitott
kalkulaciot?

El6adé: Koteles Eduard Kereskedelmi vezets,
FEMALK Fémontészeti Alkatrészgyarto ZRt.

7 Hogyan tudnank a technoldgidkat gazdasagosabba tenni?

7 Hogyan tudjuk mérlegelni, hogy érdemes-e foglal-
kozni a technolégia fejlesztésével?

7 Milyen formaban foglalkozik egy cég a technolégia
fejlesztésével?

71 Mennyire kényszerit6 kovetelmény a piacon maradas-
hoz/piacra jutadshoz a hatékony kutatasi és technolo-
gia-fejlesztési tevékenység?

Eloado: Matyus Péter International
Purchasing, Eastern Europe, BMW Group

10°°-10%° KAVESZUNET

103°-11° AZ ALAPANYAGOK ARANAK, BESZERZESI FORRASAINAK
ES HELYETTESITESENEK LEHETOSEGEI

?

Melyek a potencialis beszallitd (miszaki, technoldgiai,
esetleg konstrukcidt érintd) lehetdségei a kalkulacid
folyamataban az anyaghanyad (amely a teljes gyartasi
koltség jelentds, 25-85%-0s részét is meghatarozhat-
ja) optimalizalasara?

N Mekkoraesélye van egy hazai beszallitonak a pro-
jekt eme kezdeti szakaszaban koltségcsokkent6
javaslatai elfogadtatasara a vevénél?

Mennyiben befolydsolja a kis/atlagos/nagy hazaiautd-
ipari beszallito versenyképességét a globalizalt alap-
anyag/félkész termék/részegység piacon egyedi fel-
lépbként elérhet6 beszerzési ar?

N Sziikséges-e/lehet-e ezen javitani, és hogyan?
(Allami-, kamarai-, szakmai szovetségeken ke-
resztili integracio, kozos logisztikai hattér kiépi-
tése, a vevd valészinlleg lényegesen kedvezdébb
kondiciokkal rendelkez6 kontingensének terhére
térténd beszerzés, stb.)

71 Mik az érdekérvényesitési lehet6ségei az adott pro-
jekt késGbbi szakaszdban a beszallitonak, aki az
egyre nagyobb dinamikaval valtozé alapanyag piac
egy adott idépillanataban érvényes araival kényte-
len kalkulalni és arajanlatot adni?

Eldado: Lantos Gabor Corporate beszallito fej-
leszté mérnok, Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.

11°°-113° AZ EVENKENTI ARCSOKKENTESEK GYAKORLATA ES HOSSZU
TAVU FENNTARTHATOSAGA, A VEVO ES A BESZALLITO EGYUTTMUKODESEVEL

?

?

www.iir-hungary.hu

Mivan az évenkénti arcsokkentések hatterében?

A  Miért jo ez annyira a vevének?

Meddig tarthatd fent ez a gyakorlat a vevé és a beszal-
litd kozott?

Hogyan lehet meghosszabbitani a vevé és a beszal-
lité kapcsolatat az évenkénti arcsokkentések gya-
korlata mellett?

Hogyan lehet hosszu tavu kapcsolatokat kiépiteni a
nagy vevGkkel a profitszint megtartadsa mellett?

fax +36 1 459 7301

77 Milyen tényezdk befolyasoljak a nagy vevék egylittm-
kddési készségét?

7 MUkodnek-e a vevék altal kezdeményezett lean kolt-
ségcsokkentési projektek?

Eloado: Lantos Gabor Corporate beszallito
fejleszto mérndk, Knorr-
Bremse Fékrendszerek Kft.

10°°-10% KAVESZUNET

training(@iir-hungary.hu

A SZAKMAI PROGRAMMAL KAPCSOLATOS BOVEBB INFORMACIO
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11%°-12° STRATEGIA
77 Hogyan épiljon fel egy cég beszallitoi stratégiaja?
A  Mennyiidé alatt, milyen poziciéba kivanok kerdlni
az adott piacon
W Mekkora tartalékokkal, milyen id6tavra tervez-

hetek a piacra kerilés érdekében .kamikaze”
projekteket

W Milyen eszkozdkkel és modszerekkel tudok a ver-
senytarsaknal jobb pozicidkat elérni a piacon,
hogyan tudnam . kiboritani a csénakot”

A Mik a hosszabb tavi eredményességi célok, mi-
lyen ezek litemezése?

71 Holvan az a pont, amikor mar érdemes kozvetlenil a
gyartoval felvenni a kapcsolatot illetve szerzddést
kdtni, és kihagyni a nagykereskedét a lancbol?

fax +36 1 459 7301

training(@iir-hungary.hu

71 Milyen tényez6k alapjan dontik el, hogy honnan szer-
zik be a terméket?

71 Miért nem kap nagy szabadsagot a beszallité a be-
szerzés terén, mar a projekt elején?

71 Miért mindig a darabarat nézzik? Miért nem nézziik a
mogottes jarulékos koltségeket?

7 Milyen érdekellentétek vannak a kiilonb6z6 részlegek/
osztalyok kozott az ajanlatkészités folyamataban?

A  Milyen eszkozokkel és modszerekkel lehet a fo-
lyamatot harmonizalni?

El6adé: Koteles Eduard Kereskedelmi vezets,
FEMALK Fémaontészeti Alkatrészgyarto ZRt.

12°-13° EBEDSZUNET

13°°-13% TAMOGATASOK

71 Hogyan donti el egy vallalkozas, hogy kér-e tdmogatast?
7 Hogyan veszi figyelembe egy cég a tdmogatas kérdé-
sét, az adott dontésnél?

71 Hogyan kezelik a vallalkozasok a tAmogatast?

71 Hogyan alakulnak a fix kéltségek egy az Eurdpai Unio
altal tdmogatott, felépilt Uj gyartocsarnok és beruhazas
esetében?

133°-14° STRUKTURA

71 Hogyan lehet kezelni a kiilonbdz6 strukturalis kiilonb-
ségeket a sajat koltségstruktira és a potencialis ajan-
latkérd veve breakdown koltségstrukturaja kozott?

7 Hogyan készitik el az arképz6 az arajanlatukat?

71 Léteznek- e, illetve szilkségesek-e az azonnali ajanla-
tokhoz sziikséges egyszerUsitett arképzési modellek?
(Kalkulacié az alkatrész sulya-, térfogata-, feliilete-,
anyaga, stb. és az ezekhez rendelt szorzészamok, ill.
hasonld termékekhez viszonyitas alapjan?)

71 Kiaz, akiaz arkalkulacioban a finanszirozassal is szamol?
7 Ki, hogyan kezeli a finanszirozas kérdését?

W Koltséget megosztja a vevijével?

W Onmaga vallalja fel a kéltséget?

143°-15° BEKERULES A VEVOKHOZ

71 Miért nehéz egy magyar beszallitonak bekerilnie a
piacra?

7 Mi az, ami befolyasolhatja a vevét az arképzésen kivil?
(nem csak a mingség)

7 Mennyire ragaszkodik egy német gyar egy német
beszallitéhoz, vagy egy japan gyar a japan beszalli-
téhoz?

71 Milyen arkalkulaciokat var el egy német vagy egy tavol-
keleti cég?

7 Szlikséges-e az hogy integralt formaban jelenjenek

meg a nagy vevéknél a kisebb magyar vallalatok, hogy
bejuthassanak?

71 Miértvarja el a nagy vevd, hogy a KKV-k a kalkulacio-
ba beépitsék a tdmogatasok egy részét?

71 Miért teszibele a kalkulacidba a potencialis beszallito
az amortizaciot, mikdzben azt tdmogatashol hozta létre?
Eloado: Pasztor Katalin Gazdasagi igaz-

gato, Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.

71 Milyen metodikakat alkalmaznak arra, hogy a vevé igé-
nyeit leforditsak a termék specifikacidjara?

71 Hova lehet beépiteni a beszallité altalanos (fix) koltségeit?
(logisztikai, adminisztracios, pénzlgyi, finanszirozasi)

7 Erdemes-e kiadni egy célarat az arajanlat bekérése el6tt?

71 Melyik az a szituacio, amikor érdemes célarat kiadni?

77 Egyadott technoldgia monopolhelyzetben lévék, hogyan
képzik az drakat?

Eloado: Alter Robertné Vezérigazgato,
Kunplast-Karsai ZRT.

14°°-143° KAVESZUNET

71 Léatjdk-e annak lehetdségét, hogy ezt az integraciot a
vevé csinalja?

77 Mi lehet a véleményiik a nagy vevéknek arrol, ha a be-
szallitok csoportban adnanak ajanlatot, akar konzorci-
umkeént?

71 Miazakivalasztasi metddus, amely alapjan kivalasztjak
a beszallitoikat?

A Az OEM-ek mi alapjan valasztanak nominalt be-
széllitokat?

Eloado: Alter Robertné Vezérigazgato,
Kunplast-Karsai ZRT.

15°-153° A TAVOL-KELET PIACI TERHODITASA

7 Hogyan sikeril a Kinai/Indiai konkurenciat kezelni?

71 Hol latjak magukat fenyegetettnek a beszallitok, hogy
Indiai/Kinai beszallité miatt veszitik el a vev6t?

71 Miért versenyképesebb Indiai/Kinai beszallité a vevé
szempontjabol?

71 Miért csak az arat nézik a vevdk és a jarulékos
kéltségeket nem?

Eloado: Pazmandi Péter Beszerzési igazgato,
SMR Automotive Mirror Technology Hungary Bt.
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2. RESZTVEVO
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3. RESZTVEV(
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RESZVETELI D) 2014. AUGUSZTUS 22-1G 2014. AUGUSZTUS 23-TOL

Autoipari beszallitok arkalkulacidja

59.000 Ft

40.000 Ft 99.000 Ft

Araink nem tartalmazzék az aft. | A feltiintetett megtakaritasok a tobb napos rendezvények hatéridas kedvezményét, valamint a regisztrélt napok szamatol fiiggd kedvezmény netto
Gsszeqét tartalmazzak. | A részvételi dij tartalmazza az étkezés koltségét, mely a szamlan kiilin tételként feltiintetésre keriil. | A rendezvényen kép- és hangfelvétel késziilhet.

CSOPORTOS KEDVEZMENY

2 SaKétfo jelentkezése esetén a 2. személy 10% kedvezményt kap. A &Amennyiben hdrom fo regisztrdl, a 2. személy 10%, a 3. személy pedig
20% kedvezménytkap. ~a Ja Ja Aa 4 f6t6l kérje egyedi ajanlatunkat! +36 1459 7334

FIZETES, VISSZALEPES

| elfogadja a jelentkezési és visszalépési felté ésének beérkezése utdn vi
és a koltségviseld szamlazasi cimére kidllitott elolegbekerot kiildiink. Kérjiik az ott feltii -bsszeget iveskedjen a
rendezvény el6tt atutalni. A rendezvényre valo bejutds csak akkor garantalt, ha befizetése cégiinkhoz 3 munk la
rendezvenyelon beérkezik. Ha az utalds a rendezvény kezdeteelottlmunkanapon beliil torténik meg, kérjiik, hogy azt
a bankk lataval igazolni sziveskedjen a rendezvény h én a regisztrélaskor. Fizetési késedelem esetén
a koltségviseld késedelmi potlék fizetésére kotelezett. Esetleges program-és helyszinvaltoztatds jogat fenntartjuk.
Visszalépés csak irdsban lehetséges. A részvétel vi dsa esetén 20.000 Ft+AFA/f6, a rendezvényt megel6z6 2
héten belili lemondas esetén 40.000 Ft+AFA/f6 adminisztraciés koltséget szamolunk fel. A rendezvényt megel§zé 2
munkanapun beliili lemondas esetén a kdltségviseld a teljes részvételi dijat kiteles megtériteni. A bejelentett résztvevd
részvételének modositasa meghatarozott feltételek mellett lehetséges. Amennyiben tovabbi informacidra lenne sziik-
sége tigyfélszolgalatunk (+36 1459 7300) készséggel all rendelkezésére illetve a www.iir-hungary.hu h

VAN MEG KERDESE?

Ugyfélszolgdlat Takécs Tiinde +36 1459 7300
Koncepci6 Feldmdjer Maté +36 1459 7307
Marketing Mile Ménika +36 1459 7334

1 E-mail cimének, fax- és mobilszimanak megadasaval hozzéjarul ahhoz, hogy az IIR tovabbi rendezvényeirdl e
csatomakon is kapJon tdjékoztatast.

tovabb tdjékozddhat.

fax +36 1 459 7301

2 Aké lezvényre regisztrald személy alirdséval igazolja, hogy a képzésen/rendezvényen személyesen vesz részt.
3 Az On helyettese, amennyiben On nem tud részt venni arendezvényen.

training(@iir-hungary.hu




