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Fokuszban:

> Kozpontositott beszerzes letrehozasa , gyakorlati megvalositasa

> Lokalis — Regionalis - globalis beszerzes: centralizacio, vagy decentralizacio?

> Mi kell a sikeres egyuttmukodeshez?Globalis es lokalis beszerzes kapcsolata

> Beszerzeési tarsulasok, amikor a helyi igenyeket is figyelembe kell venni

> Hogyan valassza ki az Uj es potencialis beszallitokat?

> Miért fontos a beszallitoi piac szegmentalasa?

> Regionalis beszerzes nehezsegei beszallitoi oldalrol

> Beszerzesi projekt regionalis szinten: a lokalis, regionalis es globalis beszer-
zés 6sszehasonlitasa - vallalati ESETTANULMANY

> Munkaerdo-hiany hatasai a beszerzesi arakra

> A szerzddés szerkezete, felépitése
A szerzédés tartalma: az adasvetel és specialis formaira vonatkozoé legfonto-
sabb szabalyok a nemzetkdzi szabalyok beepulese a magyar jogba
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8:30 Regisztracio

Kategdériamenedzsment fontossaga a regio-

nalis beszerzésben

9:00-10:30 Hol a helye a beszerzésnek és a

beszerzési menedzsernek a vallalati muko-

désben?

- A beszerzés stratégiai kérdései

- Beszerzés a vallalati hiearchiaban

- Beszerzeési tervezes és a celkituzések realiza-
lasa, azok méreése

- A beszerzés és az internal stakeholder-ek
kozotti kapcsolat, azok sajatossagai

* Milyen a j6 belsé kommunikacio?

- Outsourcing és insourcing altalaban és a be-
szerzésben

- A sztenderdizalas

Milyen alapveto feltételeknek, kovetelmeé-
nyeknek kell megfelelnie a beszerzének?

- Miért kuléndsen fontos a kategoriamenedzs-
ment a regionalis és globalis beszerzések
soran?

- Beszerzdi hard és soft skillek - Milyen vezetdi
kvalitasokkal rendelkezzen?

- Milyen mértékben kell ismernie a piacot, a
régios piacot? a kategorianal folyamatosan
kovetnie kell a kuldonbdzd kérnyezé piacok
mozgasat, valtozasat

- Mennyiben a vezetd feleléssége, hogy a
munkatarsak kvalitasai megfeleléek legye-
nek?

- People menedzsment: egyre laposabbak a
szervezetek, masfajta szemléletet igenyel

- Assessment Center (AC) és Talent Develop-
ment a beszerzésben

10:30-11:00 Kavésziinet

Centralizacio, vagy decentralizacio?

11:00-13:00 Koézpontositott beszerzés létreho-

zasa, gyakorlati megvalositasa

*+ Mi az, amit érdemes kdzpontositani a koltség-
hatékonysag érdekében?
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+ Mennyire szektorfuggd, vagy projektfuggd a

kozpontositas kerdése?

+ Milyen kategoriamanagement mellett erde-

mes kodzpontositani €s mi az, amit meg kell
hagyni a leanynak?

+ Milyen gyakorlati megvalositasok vannak? -

multi kdrnyezet

- Melyek a kozpontositas elényei, hatranyai?
- Lokalis — Regionalis - globalis beszerzes:

centralizacio, vagy decentralizacio?

- Beszerzés regionalis szinten
- Miért van ra szukseg?
- A beszerzes stratégidja, folyamata - vallala-

ton beluli szabalyozasok

- A beszallitoi kor felkutatasa, piackutatas, kap-

csolatteremtes, a beszallitok kezelese

+ Mikéent hangolja 6ssze a cégen belul a kulon-

boz6 erdekeket a vallalat?

- Hogyan mukodnek egyutt a beszerzési teru-

letek, hogy csokkentsek a koltsegeket? glo-
balis és lokalis beszerzés 6sszehangolasa

- Ki miért feleloés? Hogy tudjak letisztazni, hogy

kinek meddig terjed a hataskore a napi elet-
ben és egy adott projekt esetében?

- Melyek azok a projektek, amelyek sikeresek

voltak, es melyek kudarcok? Ahol nem érte
meg, vagy kerdeses volt, hogy megérte-e a
regionalis beszerzés?

Rendezvényiinket ajanljuk

Koézép- és nagyvallalatok

> Beszerzési vezetdinek

> Beszerzeési munkatarsainak

> Logisztikai, anyaggazdalkodasi,
supply chain vezetdinek és mun-
katarsainak

Valamint orommel latjuk mindazon
szakembereket, akik a beszerzés
teruleten tevekenykednek, mene-
dzselik a programban felsorolt teru-
letek valamelyikét es erdeklodnek
tovabbi kulcsteruletek irant.
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14:00-15:00 Mi kell a sikeres egyuttmukoédés-
hez? Globalis és lokalis beszerzés kapcsolata
- Global/lokal beszerzési szervezetek elonyei,
hatranyai
- Global/lokal beszerzési szervezetek
- a szervezeti fejlédés szakaszai
- az igy elérhetd és érvényesithetd elényok
- amit lehetne maskeéppen is csinalni

* Project beszerzés - ami mindig minden alol
kivétel - hogyan lehet sikeres egyuttmukodd
és tamogato szervezetet felepiteni?

- Hogyan tudott egyuttmukodni a helyi beszer-

zés a regionalis beszerzéssel? Hol voltak a
surlodasi pontok?

+ Miként valésult meg a kooperacio? Milyen
feladatokat allokalnak a régidba és mely fel-
adatokat hagynak helyi szinten?

- Mas vallalat ezt hogyan vitte veghez? Hon-
nan hova jutottak el? Mikor kezdte és mennyi
ideig tartott véghezvinni?

- Mely teruleteket vittek be a regionalis beszer-
zésbe? El6szor az anyagteruleteket vontak
be, és utana mas teruleteket, vagy minden
terméket egyszerre vontak be viszont orsza-
gosan, teruletenként szegmentaltak?

A lokalis, regionalis és globalis beszerzés 6sz-
szehasonlitasa

* Mi sz6l mellette, ellene?

- Lehet-e ezt vegyesen kezelni, alkalmazni
cegcsoporton belul? fokuszteruletek , 6sz-
szpontosulnak -e a volumenek, szukitik -e a
beszallitoi kor t, mennyiseg tekintetében 6sz-
szpontosulnak -e az eréforrasok, csokkennek
-e a kiadasok ?

- Miért tapasztalhato jelenleg, hogy a regiona-
lis beszerzés kezd atalakulni globalissa?

15:00-17:15 A szerzédés szerkezete, felépitése

Kozben kavésziinet 16:00-16:15 kozott

- Milyen elemek hogyan jelenjenek meg a
szerzodésben?

- Milyen hibak fordulhak elé — milyen kikote-
sek, elemek kerulnek sokszor hibasan a szer-
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zédésbe? Milyen hianyossagok gyakoriak?

- A szerzédés alanyai

- A képviselet

- Az alairas, az alairasi jog

- Melyek a leggyakoribb szerzédéstipusok és

ezek elényei-hatranyai?

+ A szerzé6dés modositasanak igénye-lehetdse-

ge (keretszerzédés-elészerz6dés)

- A szerzédes letrejottenek folyamata a tipiku-

san eléforduld hibak

A szerzoédés tartalma: az adasvétel és spe-
cialis formaira vonatkozo legfontosabb sza-
balyok a nemzetkézi szabalyok beéplilése a
magyar jogba

- A teljesités pontos folyamata, modja, helye és

szukseges/igenyelt igazolasok

+ Milyen garanciak vannak? Mennyire biztos a

garancia? Mikor ervenyes? ,Garancia-jotallas”

+ A hibas teljesités. Hogyan biztosithatja a szal-

litdsi hataridé tartasat? Hogyan érvényesitheti
Jogait hianyos teljesitéskor?

- A fizetési kondiciok régzitése; a tartozas, a

kamat, a kétbér, esedékesseg, késedelem. A
.késedelembe ejtés” szabalyai

A szerzédést biztositéo mellékkotelezettségek

* Foglalo, kotbér, jogvesztés, kezesség, jog-

veszteés kikotese, elévasarlasi jog, vételi jog

- A szavatossag és a jotallas kapcsan felmeru-

16 kérdések:

+ Mit tehet szerzédésszegeskor?
- A nem-teljesités: a nem idében teljesités; ill.

tovabbi nem-teljesitési problémak: mennyi-
seégi és mindsegi hianyossag

- Specialis kerdések harmadik féel bevonasakor

(teljesitési seged)

-+ A Bécsi Adasveteli Egyezmeény - a vevo olda-

larél a magyar jogba torténd ,beepulése”

17:15 A rendezvény elsé napjanak zarasa

DX conference@iir-hungary.hu
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8:30 Regisztracio hosszu tavu egyuttmukodeseknel?

_________________________________ * Mennyivel lehet egy bizalmi viszonnyal gyorsi-

8:50 Megnyité az IIR részérdl tani, leroviditeni a beszerzési folyamatot id6-
ben? biztonsag, hogy ez biztos partnert jelent

Miként értékelje a szallitokat? » Hogyan csinaljak? Hogyan épitették fel a fo-
\ i ol lyamatokat? Honnan indultak es hova jutottak?
9:00-10:00 Hogyan valassza kiaz uj €s poten- . | o4,y 0bb kihivas a szallitoi oldalon az,

cialis beszallitokat? g A hogy a szallitsi kapacitas és a beruhazasi haj-
* Milyen szempontok alapjan, hogyan értekelje landésag korlatozott

a lehetseges partnereket? . Miként fejlesztheté a beszallitd beruhazoi haj-
' H’ogyan, gygzﬂodpn MEEEPOLENCIals sZallito landosaga? hosszu tavu megbizasok?

kepgs;egewo[? : : : - Milyen nehezsegeket jelent a regionalis be-
i 5 lzalht(? alka[massa ,tej[e,[e 5 blelepltetesrel. szerzes soran, ha beszallitoi oldalon mas a
- Miert szukseges a szallitok ertékelese? Milyen . ,

] i . struktura? lengyel példa

gyakorisaggal vegezzuk el?

- Hogyan ertekeljunk: alkalmazhato eszkozok,

merdszamok
* A beszerzes kulcskerdese az ar es a mindseg 13:30-14:30 Beszerzési projekt regionalis szin-
kapcsolata 1

- Esettanulmanyok, gyakorlati peldak: Beszer-
zesi technikak a napi gyakorlatban, Szallitoi
ertekeles

10:30-11:30 Miért fontos a beszallitoi piac
szegmentalasa?
- Az aktiv piacfelmérés klasszikus és korszeru
eszkozei
+ Versenytargyalas
+ Szakmai forumok
* Internet - milyen forrasokat érdemes nyo-
mon koévetni? Milyen beszerzesi platformo-
kon tajekozodhat?
- Egyéb belso és kulsd informacios forrasok
+ Milyen visszajelzesi csatornakat biztositson
a beszallitok szamara, hogy folyamatosan
tajékoztassak tevekenysegukrdl, fejleszte-
seikrol, ajanlataikrol?
- Az adatok elemzésehez szukseges ismeretek,
a piackutatas tipikus problemai
+ A beszallitoi piackutatas koltsegei es haszna

Beszallitoi kapcsolatok: win-win egyuittmuiko-
deés?

11:30-12:30 Regionalis beszerzés nehézségei
beszallitéi oldalrol

- Miért fontos a win-win kapcsolat kialakitasa a
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- Miert van ra szukseg? Mely igenyeit érdemes

regionalisan, melyeket lokalisan és globalisan
tartani?

* Milyen parametereket erdemes figyelembe

venni? Egy vallalat szemszogebdl: hogyan
kozeliti meg?

* A beszerzes strategiaja, folyamata - vallalaton

bellli szabalyozasok ahhoz, hogy egyaltalan
tudjunk dontest hozni, hogy mely tendereket

Rendezvényiinket ajanljuk

Koézép- és nagyvallalatok

> Beszerzési vezetdinek

> Beszerzeési munkatarsainak

> Logisztikai, anyaggazdalkodasi,
supply chain vezetdinek és mun-
katarsainak

Valamint orommel latjuk mindazon
szakembereket, akik a beszerzés
teruleten tevekenykednek, mene-
dzselik a programban felsorolt teru-
letek valamelyikét es erdeklodnek
tovabbi kulcsteruletek irant.
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milyen szintre irjunk ki

- Akarunk vagy kell importalnunk? ,Valasztek-
boévites" vagy ,kényszerpalya'?

- A beszallitoi kor felkutatasa, piackutatas, kap-
csolatteremtes, a beszallitok kezelese

- Uzleti kultura, a régiok sajatossagai, gazdasa-
gaik aktualis allapota, a szervezeti struktura
es a beszerzesi struktura, SSC-k: a nyelvtudas
szuksegessege

Beszerzési projekt regionalis szinten II.

- Mire figyeljunk oda, ha regionalis beszallitokat
is meghivunk a tenderre?

- A tendereztetés lebonyolitasa

- Arcsokkentést — Koltséghatékonysag ndvelést
befolyasolo tenyezok

- Targyalasmenedzsment - Szukseges-e mas
targyalastechnika alkalmazasa a nemzetkozi
porondon?

- Low Cost Country Sourcing

Hiaba van kozpontositas, lehet, hogy érde-
kében all a leanynak bizonyos dolgokat helyi
szinten tartani

14:30-15:30 Beszerzeési tarsulasok, amikor a

helyi igényeket is figyelembe kell venni

- Mikor allhat eld az a helyzet, hogy erdekeben
all a leanynak bizonyos dolgokat helyi szinten
tartani és helyi beszallitokkal megoldani - akar
beszerzesi tarsulasokkal a beszallitast?

- Milyen mukodd modellek vannak?

- Kik a tagok, kik a szallitok és a kapcsoloédod
szervezetek?

- Mennyire szektor, terulet, vallalatmeéret, vagy
az adott beszerzesi termek, szolgaltatas spe-
cifikussaganak fuggvenye, hogy hol hoznak
letre beszerzési tarsulasokat?

- Milyen elényokkel jar a beszerzeési tarsulas
letrehozasa? koltsegesokkentées

- Mennyben jarhatnak elénnyel a teruletileg,
foldrajzilag szervezddd beszerzesi tarsulasok?
logisztikai koltsegek csokkentese

- Milyen uzleti elonyok szarmazhatnak a be-
szerzesi tarsulasokban tevekenykeddnek és a
beszallitoknak?

@ www.iir-hungary.hu
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El kell engedni a ,klasszikus beszerzési dog-
makat”

16:00-17:00 Munkaer6-hiany hatasai a beszer-

zési arakra

- Mik a kilatasok? Kitekintve a kelet-europai
szintre

- Mi alapjan szereznek be? Az ar alapjan, vagy a
kockazat alapjan?

- Mar nem az a kerdeés, hogy mennyiéert, hanem
az, hogy keész lesz-e a projekt? IT beszerzesek,
IT fejlesztesek

- Mit jelent az, hogy el kell engedni a klasszi-
kus beszerzési metodikat az ar-értek aranyu
megkodzelitést?

+ Milyen modon segitenek a globalis egyuttmu-
kodesek, munkaero-kolcsonzesi szerzédesek
a munkaerd-hiany kérdésében, a probléma
megoldasaban? Munkaerd-toborzas: a kor-
nyezd orszagokbol is toborozzanak?

+ Mennyiben helyi probléema inkabb ez?

- A nemzeti piacok zartsaga befejezddétt, a
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A rendezvényen vald részvételt engedélyezd/elrendeld személy:
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i Beosztés | | :
i Osztaly | | Cégnév | | |
i - Irényitgszém | | Helység | |
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i Vezetéknév | Keresztnév | :
H | 1 E-mail cimének, fax- és mobilszamanak megadasaval hozzajarul ahhoz, hogy az IR tovabbi ényeirdl e akon is kapjon tajél H
H Beosztés | | 2 A képzésre/rendezvényre regisztrald személy alirasaval igazolja, hogy a képzésen/rendezvényen személyesen vesz részt. H
g Osztaly | | % Az On helyettese, amennyiben @in nem tud részt venni a rendezvényen. i
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Araink nem tartalmazzak az afat M A feltiintetett megtakaritasok a tébb napos rendezvények hataridés kedvezményét, valamint a regisztralt napok szamatol fiiggé kedvezmény
netto dsszegét tartalmazzak M A rendezvényen kép- és hangfelvétel késziilhet.

CSOPORTOS KEDVEZMENY
Két 6 jelentkezése esetén a 2. személy 10%kedvezményt kap. Amennyiben harom f6 regisztral, a 2. személy 10%, a 3. személy pedig 20% kedvezményt kap.
4 f6t6L kérje egyedi ajanlatunkat! 06-1/459-7334

FIZETES, VISSZALEPES VAN MEG KERDESE?

|
Osztaly |
|

| Aléiras?

Visszalépési és lemondési feltételeink: A jelentkezéssel részvevdink elfogadik a jelentkezési és visszalépési feltételeket. A regisztraciok beérkezése és visszaigazoldsa utén a (] 4 Al at. i = _
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gel6z6 ké merta é 6 bejutés csak ebben az esetben garantall lépés csakira éqes. A jelentkezés a regisztricid o

Kovets T munkanapon belil kil kéitséq felszamitasa nélkil lemondhatd. A visszaigazolst kivets 2. munkanaptsl a rendeavényt megel6z5 21, munkanapig bezérdlag torténd Lo i P
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