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A tréning altal megismerheti és megtanulhatja:

« Hogyan ismerheti fel, hogy melyik » Hogyan tamaszthat elkoételezédést
munkatarsnak milyen feladat lenne idealis? munkatarsaiban és hogyan motivalhatja

+ Hogyan delegaljon professzionalisan, és Sket:

hogyan tegyen szert cselekvési szabadsagraa < Hogyan fejleszthetéek a delegalast
szituativ vezetés altal? tamogato vezeto készségei?

A tréning fokuszaban:

Delegalas projekt
kornyezetben - Akar infor-
malis vezetd szerepében

A delegalast tamogatdé
vezetoi készségek

Eredményes delegalas és a
feladatok elosztasa

Az On trénere:

Székely Tamas,

projekt igazgatd, vezetd tréner,
Tréning Centrum Magyarorszag
Szervezetfejlesztési és Képzési Kft.
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Eredményes delegalas és a feladatok elosztasa

Négy érv a delegalas mellett

+ A delegilas nem egyenlé a feladatok, elintézendd
lgyek kiszignalasaval!

« Delegalas = munkatarsak feleléssé és érdekeltté tétele
az eredményben!

- A delegalas feltételei: On akarjon és tudjon élni a dele-
galas lehetéségével!

» Bizalom légkorének kialakitasa

« Pygmalion-effektus mikoédése

+ A j6 idbzités

+ A megfelel6 személy kivalasztasa

Delegalas modszerei

- Hat kérdés modszere: MI, KI, MIERT, HOGYAN, MIVEL?
MIKOR?

« Megbizasok tipusai: parancs vagy kihivast jelenté
feladat?

» Hangsulyok meghatarozasa (eredmény és nem a
megvaldsitas moédija), mozgastér kijeldlése, erdforra-
sok biztositasa, sikerkritériumok rogzitése, teljesités
elényeinek, valamint a nem teljesités kdvetkezményei-
nek meghatarozasa

+ Hogyan segithet egy erés csapat a terveink megvalé-
sitasaban?
+ Fogadtassa el csapataval
- mit
- miért
- kinek delegal.

A delegalast tamogaté vezetéi készségek

Delegalas projekt kérnyezetben - Akar informalis
vezetd szerepében

Az informalis vezeté szerepében - Hogyan pozicional-
hatja magat megfeleléen az uj szerepben? Delegalas
egy specialis szituaciéban

« Vezetés fegyelmi eszk6zok nélkdl

- Szakértdi vezetés

- Vezetés a hatalom gyakorlasa nélkil

- Hogyan vetheti be személyes adottsagait ahhoz,
hogy elérje céljat?

« Hogyan mikddhet a tekintély személyes felelésség
nélkul?

- Tippek, hogyan kezelhetjik, ha a projekt team tagjai
nem allnak 100%-ig rendelkezésiinkre? Hogyan kdve-
telhetjik meg az eredményes munkateljesitményt?

+ Kulcskérdés a delegalas - Milyen nehézségek meriil-
hetnek fel a delegdlassal kapcsolatban specialis veze-
t6i szerepkorben?

Hogyan dolgozhat egyiitt a csapattal eredményesen

fegyelmi jogosultsag nélkiil?

+ Hogyan biztositsuk a csapatésszetartast?

« Hogyan vezessiik projekt teamekben azokat a munka-
tarsakat, akikkel nem allunk egy hierarchia szinten?

+ Mely karakterek képviseltetik magukat a csoportban?
Kilonb6zé tipusu kollégakkal valé banasmaod

+ A csoport koordinalasa - Feladatok tervezése és idébe-

ni elosztasa

Csapatdinamika - Hozzon létre hatékony és sikeres
csapatot!

+ Melyek a hatékony csapat jellemzéi?

+ Hogyan épitsen 6sszetarto csapatot?

+36 1459 7300

www.iir-hungary.hu

Inspiracio, motivacié és kommunikacioé - a vezetd,

mint nagy teljesitményii csoport edzéje

+ A csoportvezetd, mint példakép: Hogyan jarhat eldl jé
példaval?

+ Hogyan pozicionalja magat a munkatarsakkal és kollé-
gakkal szemben: Miként fogjak akceptalni és fogadjak
el Ont vezetéként?

» Hogyan nyerhet bizalmat? - Az elkotelezettség és
megértés megszerzése

+ Az otletek eladasa, célok szemléltetése és utak, meg-
oldasok iranti lelkesités

+ Eredményes kommunikacié a csoport tagjaival és az
eldljarokkal szemben

+ Hogyan fejleszthetéek vezetdi készségei, kilénds
tekintettel a delegalasra?

Motivacio atlagon feliili teljesitmények eléréséhez -

hogyan segit ebben a professzionalis delegalas?

+ Ismerje meg, milyen képességekkel rendelkeznek
munkatarsai - kulcskérdés a feladatok allokalasaban és
a delegalasban

+ Miért bannak kiilonb6zé emberek eltéréen ugyanazzal
a szituacioéval?

« Hogyan lehet fejleszteni, tamogatni és felszabaditani
az emberek lehetéségeit/potencialjat?

+ A munkatars mar megtette a téle telhetd legtobbet -
hogyan tud most atlagon feldlit nydjtani?

+ Vezetbéként hogyan ismerheti fel munkatarsai fizikai és
pszichikai hatarait?

» Hogyan motivaljuk a csoportot maximalis teljesit-
ményre?

» Hogyan érje el, hogy ne érezzék tehernek beosztottjai
a rajuk delegalt feladatokat? Hogyan tarthatja szinten a
csapat produktivitasat?

+ Hogyan hozza egy ,csénakba” a munkatarsakat? Csa-
patszellem ébresztése

Feladatmenedzsment, mint a hatékony delegalas egyik

kulcstényezéje: ,Amit nem érdemes csinalni, azt nem

érdemes jol csinalni!”

+ Prioritasok meghatarozasa, rangsorolasi technikak

+ Pareto-elv érvényesiilése

- Kiilonbség, slirgés és fontos feladatok kézott: ABC
elemzés

+ Hosszu tavu feladatok kezelése

- Onszervezés modszerei: szerepek tisztazasa, célki-
tlizés, idébeosztas készitése heti tervezés szintjén

training@iir-hungary.hu
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A két nap trénere:

Székely Tamas

projekt igazgato, vezetd tréner,
Tréning Centrum Magyarorszag
Szervezetfejlesztési és Képzési Kft.

A Széchenyi Istvan Egyetemen mérndki, a Budapesti Miszaki Egyetemen tanari diplomat szer-
zett. NLP terlletén mesterdiplomaval rendelkezik. A Tréning Centrum Magyarorszag egyik ala-
pitd tagja. Kozel két évtizede foglalkozik oktatassal, készségfejleszté tréningek megtartasaval,
fejlesztési programok kidolgozasaval, vezetési tanacsadassal, tagja kiilonbozé szervezetfej-
lesztési projekteknek. Szakteriletei: vezetéi kompetenciak fejlesztése, személyes tanacsadas
- coaching, értékesités fejlesztés és tAmogatas, szervezeti és személyek kézotti kommunikacio,
trénerképzés, idégazdalkodas és feladatmenedzsment, egylittmkodés hatékonysaganak no-
velése.

A tréning szoélni kivan a kozép-és nagyvallalatok vezet6é beosztasban

dolgoz6 szakemberei szamara.

~Ha elhatdroztad, hogy valakinek feladatot adsz,

és meggyo6zédtél réola, hogy mélté modon képes azt
ellatni, hagyd, hogy 6ndlléan tegye a dolgat. Bizalom
nélkiil képtelenség megosztani a felel6sséget.”

(Tap WiLLiAMS)
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1. RESZTVEVO:

Vezetéknév

| Keresztnév |

Beosztas

Végzettség

Telefon

|
|
Osztaly |
|
|
|

Fax'

Mobiltelefon’

E-mail’

Mairas? | |

A rendezvényen vald részvételt engedélyezd/elrendeld személy:

Vezetéknév | | Keresztnév | |

Beosztas | |

Osztaly | |

Adminisztrativ kapcsolattarto:

Vezetéknév | Keresztnév |

Beosztas | |

Osztaly | |

Helyettesitd személy®

Vezetéknév | Keresztnév

Beosztas

|
Osztaly |
|

Aldiras?

2. RESTTVEV{:
Vezetéknév | | Kereszlnévl |
Beosztas | |
Osztaly | |
Végzettség | |
Telefon | |
Fax' | |
Mobiltelefon’ | |
E-mail | |
Miras? | |
Cégnév | |
Irényitgszam | | Helység | |
UtcalPostatik | |
" E-mail cimének, fax- és mobilszéménak megadéséval hozzajérul ahhoz, hogy az IR tovabbi ényeirél e is kapjon téjé
* A képaésrelrendezvényre regiszirdls személy alirésaval igazolja, hogy a képzésenirendezvényen személyesen vesz részt.
% Az On helyettese. amennyiben Gin nem tud részt venni a rendezvényen.
y y
JELENTKEZES EL DESE!
Csoportos kedvezményért
kérje egyedi ajanlatunkat!
06-1/459-7319 « MARKETING@IIR-HUNGARY.HU

O A DELEGALAS MUVESZETE:
2020. JUNIUS 4-5., BUDAPEST

Részvételi dijak

179.000 Ft

Araink nem tartalmazzak az afat W A feltiintetett megtakaritasok a tobb napos rendezvények hataridés kedvezményét, valamint a regisztralt napok szamatol fiiggé kedvezmény
nettd Gsszegét tartalmazzak M A részvételi dij tartalmazza a dokumentécid, ebéd, kavé és iidit kéltségeit. B A rendezvényen kép- és hangfelvétel késziilhet.

FIZETES, VISSZALEPES

Jelentiezésével elfogadia a jelentkezési és visszalépési feltételeket beérkezése Ut st és szamlat kap t8link. Keérjik az 8sszeget sziveskedien a
rendezvény eldtt atutalni és a szamlaszamot, valamint a résztvevd nevét a befizetési csekken feltiintetni. A rendezvényre vald bejutas csak akkor garantalt, ha befizetése cégtink-
haz 3 munkanappal a rendezvény eltt beérkezett. Ha dtutalasa a rendezvény kezdete eldtt 2 héten beliil térténik, kérjiik azt a rendezvény napjan a regisztralaskor a pénzes
utalvany feladovevényével igazolni. Fizetési késedel én arészivev mi dlitési- és inkasszod megtéritésére kitelezett, Esetl gram- é invaltoztat
jogat fenntartjuk. Visszalépés: Csak irashan lehetséges. A részvétel asa esetén 20000 Ft+afa/j 6, a rendezvényt megel6z6 2 héten beliili lemondas
esetén 40,000 Ft3faljelentkez6 adminisztracids kbltséget szamolunk fel. A rendezvényt megeléz6 2 munkanapon beliili lemondss esetén a részivevd a teljes részvételi
dijat kételes megtériteni. A bejelentett résztvevd részvételének modositasa meghatarozott feltételek mellett lehetséges. A szakképzési hozzajarulas terhére elszamolhatd
sszegek médosultak. Ugyfélszolgalatunk (06-1/459-7300) érmmel ad bévebb tijékoztatast, illetve a is tjékozd

VAN MEG KERDESE?

Ugyfélszolgalat: Komp Szabina 06-1/459-7300

Koncepcio: Lukacsi Agnes 06-70/703-5465



