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Likviditasmenedzsment a vallalatimUkoddésben

2 Cash Flow elemzés, projekttervezés fontosabb kérdései

> Likviditaskezelés, fedezetvizsgalat és tervezhetdség, finanszi- ,
rozas, forrasoptimalizalas, Trade Financial hatasa a vallalatok

likviditasanak elémozditasara

~~~~~~

2 Cash Pool finanszirozas, Tranzakciods illeték hatasai,
Tobbdevizas Cash Pool-ok

> Térvényi - szabalyozasi hattér: Cash Flow és Cash Pool EU-s és
hazai szabalyozasai, szamviteli és adozasi vonatkozasai

2 A Cash Pool szamlan 1évé pénzeszkdz hatékony felhasznalasa:
a szabad pénzeszkozok befektetése

Cash Pool: megoldas a folyamatos likviditas biztositasara
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8:30 Regisztracio

LIKVIDITASMENEDZSMENT
A VALLALATI MUKODESBEN

9:00-9:50 Pénzigy helye, szerepe a vallalati

strukturaban

- Hol helyezkedik el vallalati struktdraban a pénzugy?

- Mik a vallalati pénzugy feladatai?

- Milyen részteruletek alkotjak a pénzugyet?

- Milyen alegységekbdl tevédnek dssze az egyes teru-
letek? (Treasury: front office, Back office,mid office,
Finanszirozas (Bankgaranciak, Hitelek, Fedezetkeze-
lés, Finanszirozasi — Projektfinanszirozasi), Ugyviteli
csoport)

- Hogyan kapcsolddnak az egyes pénzugyi terUletek
egymashoz, illetve a gazdasagi terulet mas osztalya-
ihoz?

9:50-10:40 Likviditaskezelés és fedezetvizsga-

lat, mint a tervezhet6ség alapja

- Hogyan kellene figyelni a Cash Flow alapu likviditast,
a nap kozbeni likviditast?

- Hogyan befolyasolja a Cash Flow-t a likviditaske-
zelés, tervezés szempontjabdl a kimend és bejovd
szamlak tényleges teljesitési idépontja?

- Milyen gyakorlati megoldasok vannak a vevadi fizetési
mMagatartas szamitasara, hogy a likviditasi tervbe ez
rogzithetd legyen?

- Milyen bankkoltség optimalizacios lehetdség adot-
tak a véllalatok szamara ma Magyarorszagon?

- Mindez hatdron tuli kontextusban hogyan mukodik? -
Jogszabalyi és technikai megoldasokat tekintve

- Milyen likviditasoptimalizacios lehetéségek vannak?

- Miként lehetséges mindezeket menedzselni cégen
beldl, set up-olni, a mozgasokat nyomon kovetni?

10:40-11:10 Kavésziinet

11:10-12:00 Likviditaskezelés: finanszirozas,

forras-

optimalizalas a miikédés soran

- Hogyan lehetne likvidebbé tenni a céget?

- Hogyan lehetne behajtani a kintlévéségeket?

- Hogyan lehet potolni az esetleges forrashianyt?

- Mennyiben hat ki a cégek Cash Flow-jara a gazdasa-
gi helyzet, az el&ézé évek kereslet szUkulése, a lakos-

sagi fogyasztas csokkenése a koltséghatékonysag
szempontjabol?

- Mennyire elterjedt a banki finanszirozas:

- export,

— hosszabb fizetési hataridd,

—vagy kényszerhitelezések: fizetési hataridén tuli
fizetések esetében?

- Mely esetekben kérhet bankgaranciat az ,.eladd”,
amikor a vevd” nem fizet?

- Milyen forrasoptimalizalasi lehetéségek ismertek
rovid és hosszutavon?

- Készletfinanszirozasnal a szallitéi eléleg és a fennma-
rado rész kifizetésének idébeli Utemezése?

- Hogyan kivitelezhetd, hogy a cég ugy allapodjon
meg a partnerekkel, hogy sikeruljon révidebb futa-
middket kieszkdzdlni a vevdkkel, és kicsit hosszabb
hatariddét a szallitoknal?

- Fizetési futamiddk, hatarid6k szabalyozasanal, ki-
alakitdsanal mennyiben meghatarozo, hogy adott
cég milyen pozicidban van a piacon? (export, multik
esetében)

- Milyen eszkozokkel lehet a LEAN manufacturing-ot
megvalodsitani? (szallitok tendereztetése, alacso-
nyabb beszallitdi koltségek kialkudasa, létszam
minimalizalas, folos munkafolyamatok kiszUlrése,
béremelés befagyasztas)

12:00-13:00 Ebédszlinet

CASH FLOW A FOKUSZPONTJA
A VALLALATVEZETESNEK

13:00-13:50 A Cash Flow szerepe a pénzigyi

folyamatokban

- Miis az a Cash Flow?

- A Cash Flow hasznalhatdsaga: kinek mit mutat?

- A direkt és indirekt Cash Flow; elényok és hatranyok.

- A Cash Flow részei, 6sszeallitasa a gyakorlat Utvesz-
tGiben.

- Mit sorolhatunk a mukaodési Cash Flow-ba és a be-
fektetési részbe?

- Hogyan kulénitjuk el a mikodésbdl szarmazo(t) a
befektetési Cash Flow-tol?

- Mit kell tudni a Cash Flow kdvetelményeirdl a magyar
szamviteli torvény és az IFRS standardok szerint?

- Hogyan szukséges konszolidalni?

- Milyen elemzésekre alkalmas a Cash Flow kimutatas?

- Milyen riportolasi lehetéségek van?

- Milyen tényanyagot kell tartalmaznia a riportnak?

13:50-14:40 Cash Flow tervezés
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- Tervezhet6-e a Cash Flow a gyakorlatban?

- A pénzaramok rovid-, kdzép- és hosszu tavu tervezé-
sének lehetéségei és buktatai.

- Kiszamithato-e a bevétel Utemezese?

- Hogyan lehet atlathatébba tenni az Utemezését a
pénzkiadasnak?

- Hogy lehet eqy tervezési alappalyatdl valo eltérést a
Cash Flow-ban tukrézni, modellezni?

- Milyen olyan informatikai elldtottsaggal rendelkezé
program van hasznalatban jelenleg, amely egy alta-
lanos képet ad a tervezéshez?

- Hogy lehet a gyakorlatban megvaldésitani, hogy mi-
nél pontosablb Cash Flow tervet lehessen késziteni?

- Milyen technikaval javithatd a Cash Flow tervezés
pontossaga?

- Mennyiben szUkséges a pénzugyi és Uzleti oldalnak
egyuttmukodnie a tervezés soran?

- Mely tételek azok, amit elére jelezni tudnak az egyes
részlegek nagysagrendileg és mar a Cash Flow-ban
tervezhets?

- Es példak sora a gyakorlatbal...

14:40-15:10 Kavésziinet

CASH POOL, MINT MEGOLDAS A FOLYAMATOS
LIKVIDITAS BIZTOSITASARA

15:10-16:00 Cash Pool: a gyors és kénnydi finan-

szirozas lehetésége

- A Cash Pool torténetének rovid bemutatasa.

- Cash Pool és az azzal kapcsolatos fogalmak tisztdzasa

- Mire jo a Cash Pool? Miért érdemes ezt a vallalatok-
nak hasznalni?

- Milyen elényei vannak a Cash Pool rendszereknek?

- Melyek a Cash Pool rendszerek hatranyai?

- Milyen Cash Pool fajtak vannak?

- Mik az egyes Cash Pool tipusok specifikacioi?

- Ki milyen Cash Pool-t hasznal? Milyen Cash Pool
rendszert érdemes alkalmazni?

- Miért szinte csak a multinacionalis vallalatok kozt ter-
jed a Cash Pool? Miért tipikusan csak magyarorszagi
érdekeltségl, nemzetkozi cégeknél jellemzd instru-
mentum?

8:50 Megnyité a Nap Elndke és az IIR részérol

9:00-10:00 Cash Pool hatasa a tagok és a valla-

latcsoport miikédésére

- Technikailag hogyan mukddnek a Cash Pool-ok?
Ezeknek mi a hatasa a cég mukodésére?

- Hogy muUkodnek a Cash Pool-ok technikai elszamo-
lasai? Az elszamolasok mukodése.

- Hogy muUkddnek a kamatelszamolasok a Cash Pool
rendszeren belul?

- Hogy torténik a fedezetvizsgalat? Hogyan torténik a
hitelkeret vizsgalata?

- Hogyan valdsithaté meg e csoportnak az operativ
vezetése Cash Pool rendszer segitségével?

- Milyen elényokkel jar a Cash Pool elsésorban foku-
szalva arra, hogy vallalatcsoporton beluli hitelezéssel
oldjak meg a finanszirozast keresztfinanszirozassal,
ezzel ne kelljen kulsé forrast bevonni?

- A Cash Pool specifikaciok elényeinek bemutatasa
példakon keresztul

- A Cash Pool gazdasagossagi relevancigja

10:00-10:30 Kavésziinet

10:30-11:30 Tobbdevizas Cash Pool-ok Iétjogo-

sultsaga a mai magyar gazdasagban, illetve az

egyes Cash Pool rendszerek bemutatasa pél-
dakon keresztul, tovabba a kamatelszamolas
részletezése

- Miként lehet tébbdevizas Cash Pool-ok alkalmaza-
saval kiklszobdlni a konverziébdl adddo arfolyam-
kulonbséget, arfolyamveszteséget, melyet a Cash
Pool csoporttagok kifizetéseinek fedezetbiztositasai
generalnak?

- Hogy vizsgdl hitelkeretet, illetve fedezetet a bank a
rendszer Multi Currency Cash Pool és Single cur-
rency Cash Pool esetében?

- Hogyan hasznalhatéak a Cash Pool-ok keresztfinan-
szirozasra?

- Milyen megoldasok vannak a fedezetbiztositasra
Cash Pool rendszerrel, illetve anélkul

- Mik az elényei, hatranyai ezeknek a megoldasoknak?

- Mennyiben befolyasold tényezd, hogy mely vallalat

16:00-17:00 Dontéstamogatas, devizaligyletek
- Esettanulmany déontéstdmogatas témakorben
- Esettanulmany devizakockazatok témakorben

mire hasznalja a tébbdevizas Cash Pool-okat?
- Hol kezelik a Cash Pool-t, ki a Cash Pool leader?
- A kUlonbdzd Cash Pool fajtak bemutatasa és dssze-
hasonlitasa példakon keresztul
17:00 A szeminarium els6 napjanak zarasa - Cash Pool kamatozas, kamatelszamolas bemutatasa
11:30-12:30 Mennyiben befolyasolja a tranzakci-
6s illeték a Cash Pool-ok elterjedését?
- Mely esetekben mentesul a tranzakcios illeték aldl,
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ha Cash Pool-t alkalmaz cégcsoporton belul?

- Mit mond ki a torvény, mely tranzakcidok utan nem
kell illetéket fizetni, a Cash Pool-on bellli szamlak
esetében?

- Valdban nem kell illetéket fizetni olyan tranzakciok
utan, ahol a terhelendd, vagy a jovairando szamla
nem pénzforgalmiszamla (pl.: technikai vagy Ugy-
félszamla) igy bankon beluli effektiv Cash Pooling,
fiktiv Cash Pooling, margin Pooling esetében?

- Milyen mértékd utalasi koltséget lehet ennek ered-
ményeképpen megtakaritani?

- A Cash Flow, a Cash Management és a Cash Pool
szinergidi az illeték-megtakaritas tukrében

12:30-13:20 Ebédsziinet

13:20-14:10 Cash Pool miikédése gyakorlati pél-
dan bemutatva

- Cashpool definiciok

- Cashpool elényei

- Cashpool mukodése és céljai

- Cash Forecast - limitfigyelés — pozicidvezetés

- Rovid tavu likviditdsmenedzsment — fx swap

- Cashpool strukturaja és a Treasury

TORVENYI - SZABALYOZASI HATTER

14:10-15:00 Cash Flow és Cash Pool EU-s és ha-

zai szabalyozasai (jogszabalyi hattér)

- Milyen hatasai lehetnek a 2014. januar 1-jétél beve-
zetett likviditasi fedezeti ratanak? EU-s szabalyozas,
monitoring-likviditasi- kockazat

- Milyen EU-s kovetelmeényi rendszernek szikséges
megfelelni a Cash Pool-ok esetében?

- Milyen elénydkkel jar a SEPA utalas? — EU-s jogszabaly
- Milyen sarokpontok ismertek az EMIR szabalyozas-
nal? - Hedge tranzakciokkal kapcsolatok jelentési

kotelezettség

- Kiknek kell az EMIR-t jelenteni? Orszagonként is
szUkséges jelenteni (vagy elég csak kdzpontilag
riportolni?

- Milyen Uj Ptk. valtozasok kdvetkeznek be a Cash
Pool-okkal kapcsolatosan? — fizetési rendszer

- Hogyan valtoztak az elektronikus fizetési megha-
gyasrol szolé és a Végrehajtasi eljarasban alkalmaz-
haté jogintézmények?

- Mennyiben érinti a Cash Pool-t a szerzédésbiztositd
mellékkdtelezettségek Uj szabalyozasa?

15:00-15:30 Kavésziinet

@ www.iir-hungary.hu

Y,
0
%

S - ; N\
< \ a g H = £ NN
P ..gw aw o .

15:30-16:10 Cash Flow és Cash Pool szamviteli és

adézasi vonatkozasai

- Mit fogadnak el magyar kdnyvvizsgaldk a szamviteli
térvény alapjan a Cash Flow-ba?

- Milyen szamviteli kérdéseket, problémakat vet fel a
Cash Pooling és milyen megoldas létezik ezekre?

- Milyen szamviteli kbvetkezmeényei lehetnek a tdébb-
devizas Cash Pool-oknak?

- Milyen adétorvényi vonatkozasokat szUkséges figye-
lembe venni a pénzugyi tervezésnél?

- Mely Cash Pool-okat vizsgal a NAV, és melyeket nem?

- Milyen konkrét valtoztatasokkal jart a Szamviteli tor-
vényt modositasa?

16:10-17:00 A szabad pénzeszkozok lekotésé-

nek, befektetésének lehetéségei — Kerekasztal

beszélgetés

- Miként lehetséges a szabad pénzeszkdzok, devizak
optimalizalasa, cross currency optimalizalasa?

- Mire érdemes lekdtni a Cash Pool szamlakon lévé
bsszegeket? Mibe érdemes egy vallalatnak befek-
tetni: rovid-hosszutavon a rendelkezésre allo szabad-
pénzt? (alacsony kamatok mellett)

- Milyen megoldasok, lehetdségek vannak?

17:00 A szemindrium zarasa

Rendezvényunk szoélni kivan:

Nagyvallalatok, a KKV szektor és a hitelintézetek:

> Treasury szakembereinek

¥ Pénzugyi igazgatdinak

¥ Gazdaséagi vezetSinek

> Likviditaskezelési vezetdinek

> Kontrollereinek

¥ és mindazoknak, akik Likviditasmenedzsment-

tel, Cash Flow-val, Cash Pool-lal 6sszefluggd

9  tevékenységet végeznek
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1. RESZTVEV(: 2. RESZTVEV(:
Vezetéknév | Keresztnév | Vezetéknév | Keresztnév |
Beosztés | | Beosztés | |
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- Iranyitdszam | | Helység | |
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: UtcalPostatik | | i
i Vezetéknév | Keresztnév | :
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Usztély | | % Az On helyettese. amennyiben Gin nem tud részt venni a rendezvényen. H

JELENTKEZES ELKULDESE!

Helyettesitd személy®

i Vezetéknév | Keresztnév |

| Beosttis | | Csoportos kedvezményért |
sy | | kérje egyedi ajanlatunkat! 5
i Mairas? | | 06-70/419-8627 « MARKETING@IIR-HUNGARY.HU
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CASH POOL TUKREBEN SZEMINARIUM: 219.000 Ft 30-000 Ft 249.000 Ft
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Araink nem tartalmazzak az afat W A feltiintetett megtakaritasok a tobb napos rendezvények hataridés kedvezményét, valamint a regisztralt napok szamatol fliggé kedvezmény
nettd dsszegét tartalmazzak M A rendezvényen kép- és hangfelvétel késziilhet.

FIZETES, VISSZALEPES VAN MEG KERDESE?

Jelentkezésével elfogadia a jelentkezési & épési feltételeket ésének beérkezése uid st és szamlat kap tolink. Kerjiik az dsszeget sziveskedien a (] 4 Al at- i _ -
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623 munkanappe a rendeavny et berkezet. Ha Sutaisa a rendeavy kezdee lt 2 hten el rténk, Kk at a rendenvny rapina egiartikor  pénzes

utalvén ével igazolni. Fizetési késedel é kotelezett. 9 sy PN =

jogét fenntartiuk. Visszalépés: Csak irasban lehetséges. A részvétel 4sa esetén 20000 Ft+4 8, a rendezvényt megetuzu 2 héten belili lemondés Ko ncepcio: S(li-MezGsi Eva 06-70/ 428-0376
esetén 40.000 Ft+3faljelentkez6 adminisztracids kbltséget szamolunk fel. A rendezvényt megeléz6 2 munkanapon beliili lemondss esetén a részivevd a teljes részvételi

dijat kdteles megtériteni. A bejelentett résztvevd részvételének médositasa meghatarozon feltételek mellett lehetséges. A szakkepzesl hozzéjarulas terhére elszamolhatd
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