MUTATOSZAMOK
ES KOLTSEGKONTROLL
A TERMELESBEN

2015. FEBRUAR 23-24.

2 napos szakmai szeminarium
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A szeminarium szakemberei:

Boldizsar Ferenc,  CsakiCsaba, Madocsai Tamas,  Majoros Béla, Péterné Szelei Ferenc, Végh Krisztian, Vreczenar
Termelési Vallalati Termelési Vezetd,  Vezérigazgato, Gerendeli Eva, Uzemtechnoldgia Lean Mérnok, Laszlone,
Csoportvezetd, Kontrolling / Knorr-Bremse (;_saba Metal Production Vezetd, Knorr-Bremse HSE
Robert Bosch Kontrolling Fékrendszerek Ontodei Zrt. Control Manager, MOL Downstream  Fékrendszerek Osztalyvezets,
Energy and Centralis Kft. Samsung Magyarorszag Kft. Robert Bosch
Bodysystems Kft.  Funkciok, AUDI Elecrtonics Power Tool Kft.
HUNGARIA Magyar Zrt.
MOTOR Kft.
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Mutatoszamok és koltségkontroll a termelésben > 1. nap > 2015. februar 23. hétfé

09.00 - 10.00
Az Gizemi mérdoszamok szerepének
jelentésége a folyamatos fejlodés alapjaként

+ Milyen terileti mutatoszamokat valasszunk?
« Olyat, hogy elérjem a sajat célszamaimat?
« Olyat, hogy elérjem a cég altal kiadott
mutatédszamokat?
* Hogyan all 6ssze a mutatészamok dsszessége?
> Hol és hogyan jelenitsem meg a mutatészamokat?
» Hogyan szolgaljak a célt a kozos mutatéoszamok?
* Hogyan lesznek visszabontva teriletekre a
mutatdszamok?
» Hogyan segitik a mérészamok a reaktiv és a proaktiv
fejlesztési koron keresztiil a folyamatos fejlesztést?

Eléado: Végh Krisztian, Lean Mérnaok,
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.

10.00 - 11.00
A készletgazdalkodas szerepe a termelésben

* Hogyan lehet meghatarozni az optimalis készletet?
= Van erre valami jé6 modszer?
* Hogyan lehetne egy termelést kiszolgalni anyaggal gy,
hogy az megfeleld idében érkezzen?
- Beérkezett anyagok megfelelnek, vagy nem felelnek
meg?
« Mérni kell a beérkezés idejét!
« Kell-e a visszajelzés a sorrél is? (feedback rendszer)
« Azonos idészakot 6sszehasonlitdsa a multtal
» Hogyan vonhatdak be a dolgozok a munkanak ebbe
arészébe?

El6ado: felkérés alatt

11.00 - 11.30 Kavésziinet

11.30-12.30
Termelési koltségek és koltségszintek

» Termelési koltségek:
> mib6l all?
» melyik részét lehet javitani?
» mik a fix, illetve a valtozo koltségek?
» Hogyan lehet befolyasolni a fix és valtozo kdltségeket?
* Tudja-e valtozo koltségként kalkulalni legalabb egy
részét a humanerdéforrasnak egy cég?
= Pénzligyi és termelési vezetdé kozott miért nincs mindig
megfelelé kommunikacio?
» Mennyire lehet ralatasunk egy olyan szervezetre, ahol
az onkoltségek alacsonyabbak az anyagkoltségnél?
 Milyen hatassal tudnak lenni a kéltségekre a
termelésben dolgozok?
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* Hogyan lehetne jobban gazdalkodni a bérekkel és
az energiakkal?
 Milyen megbizhaté mddszerek vannak arra, hogy jol
meghatarozzuk egy termék onkoltségét?
« Onkoltség szamitasa darabra vetitve
* Hogyan lehetne elosztani jol az altalanos koltségeket
az egyes termékekre?

El6ado: felkérés alatt

12.30 — 13.30 Ebédsziinet

13.30-14.30
Kihasznaltsag, és mas termelési mutatok
egy autdipari beszallité multinal

« Termelési mutatédszamok, és célmeghatarozasuk

» Gyartosorok kihasznaltsagi mutatdi

 Veszteségek és nyomon kovetésiik

- Veszteségek csokkentése, azaz a kihasznaltsag javitasa
* Néhany sz6 a beruhazasokrol, megtérilésrol

El6ado: Boldizsar Ferenc, Termelési Csoportvezetd,
Robert Bosch Energy and Bodysystems Kft.

14.30 - 15.30

A szallitas és a termelés dsszefiiggései

 Mindig leszallitja-e a gyar a megrendelést id6ben?

* Mennyire pontosan szallitotta le a megtervezett
mennyiséget? (C2C vagy C25)

- Termék eljuttatasa, avagy a szallitasi koltségek

* Hogyan hatarozzuk meg az egységnyi szallitasi
koltséget?

* Milyen az egymashoz vett ardnya a tervezetthez képest,
a valoésan legyartott és leszallitott mennyiségnek?

El6adé: Péterné Gerendeli Eva, Production Control
Manager, Samsung Electronics Magyar Zrt.

15.30 - 16.00 Kavésziinet

16.00-17.00

Munkavédelem és munkabiztonsag

a termelésben

* Munkavédelem és koltségvonzatanak fontossaga

« A munkabiztonsag és a termelés kapcsolata

A vevli kiszolgalas szem el6tt tartasa, a
munkabiztonsag mellett

* Hogyan lehet optimalizalni, hogy biztonsagos
termelékenység legyen a vevé kiszolgalas mellett?

El6adé: Vreczenar Laszloné, HSE Osztalyvezetd,
Robert Bosch Power Tool Kft.
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Mutatoszamok és koltségkontroll a termelésben > 2. nap > 2015. februar 24. kedd

09.00 - 10.00

Energia felhasznalas kontrollja egy tobbszintu

KPI/KOI rendszerrel az olajiparban

» AMilyen tényezG6k befolyasoljak a Finomitas
eredményességét?

* Hogyan hat az energiahatékonysag a Finomitas
eredményességére?

» Mit figyeljek és hogyan a hatékony energiafelhasznalas
érdekében?

» Hogyan bontsuk le a célt a kiilonb6z6 szintekre?

* Hogyan biztositsuk a hatékonysag fenntartasat?

» Mérések fontossdga — amit nem mériink, nem is tudjuk
befolyasolni?

» Lean szemlélet alkalmazdsa a mutatészamok nyomon
kovetésére

Eléadé: Szelei Ferenc, Uzemtechnoldgia Vezets,
MOL Downstream Magyarorszag

10.00 - 11.00
Termelési hatékonysag

» Hatékonysag, termelékenység, id6kimutatas
» Termelési eszk6zok mérése
* Humaneré kihasznaltsaga, illetve termeléerd mérése
« Emberi és gépi eré kihasznaltsaganak mérése
* Nem tervezett allasi id6, amely fakadhat:
» géphibabol
- alapanyag rossz minéségéboél
* Hogyan lehetne jobban kisz(irni a hibakat?

El6ado: Madocsai Tamas, Termelési Vezeto,
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.

11.00 - 11.30 Kavésziinet

11.30-12.30
A selejt kovetése a termelésben

» Milyen mutatészamokat haszndlnak a selejt
kovetéséhez az egyes cégek?

» Gyartasi hulladék

» Selejthanyad

- Selejttipusok jellemzése

El6ado: felkérés alatt

12.30 - 13.30 Ebédsziinet

13.30-14.30
Technikai beruhazasok finanszirozasa kontra
humaneroforras

» Beruhdazasok finanszirozasa palyazati uton vagy
tdmogatassal

- Mekkora az a gazdasagi méret ahol ezek rentabilisak?

« Ezek hany év alatt tériilnek meg?

¢ Hol tudok jobban spérolni? Humaneréforrason vagy
gépeken?

« Erdemes-e inkabb nagyobb, jobb gépekre beruhazni és
kevesebb embert alkalmazni, vagy forditva?

 Hol éri meg, mekkora méretnél éri meg a beruhdazas a
gépekbe?

El6ado: Csaki Csaba, Vallalati Kontrolling / Kontrolling
Centralis Funkciok AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

14.30-15.30
Elenjaro technika hagyomanyos és korszeri
alapokon - vegyiink vagy felujitsunk?
« A nyomasos aluminium-ontészet sajatossagai
* A fejlesztési spiral
* A gépfelujitds motivacioi
« A legfébb mindsité: a vevéi elégedettség

Eldado: Majoros Béla, Vezérigazgatd,

Csaba Metal Ontodei Zrt.

15.30 - 16.00 Kavésziinet

16.00-17.00

Mennyiség és mindség az eldirasok

betartasanak tekintetében

* Mennyiség és minGség dsszehasonlitasa

« A minéség mennyire befolyasolja a termelés
mennyiségét?

» Mekkora koltséget jelent a mindségi eléirasok
betartasa?

 Milyen hatassal vannak a termelésre az elGirasok
betartasanak koltségei?

Eléadd: Madocsai Tamas, Termelési Vezeto,
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.

» termeld nagyvallalatok termelési és miszaki vezetdinek

 gyarigazgatdknak, ligyvezetoknek

« felfrissiteni, aktualizalni, béviteni szakmai ismereteit

Feldmajer Maté
+36 1459 7307

« fejleszteni az ehhez a munkahoz is sziikséges menedzsment

készségeit
» hatékonyabba tenni a termelést

+36 70 24 23 501
mate.feldmajer@iir-hungary.hu

* leklizdeni a problémakat, amelyek a tudasatorokités teriletén

jelentkeznek
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Mutatészamok és koltségk
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IR Magyarorszag felnéttképzési intézmény
Intézményakkreditacios lajstromszam: AL-2748.
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1.RESZTVEVO: 2. RESZTVEVO:
Vezetéknév Keresztnév Vezetéknév Keresztnév
Beosztés Beosztas
Osztaly Osztély
Végzettség Végzettség
Telefon Telefon
Fax' Fax’
Mobiltelefon' Mobiltelefon’
E-mail’ E-mail’
Aliras? Alairas?
A rendezvényen valo részvételt engedélyezé/elrendel6 személy: SZAMLAZASI Cim:
Vezetéknév Keresztnév

) Cégnév
Beosztas o i

i Irdnyitészam Helység
Osztaly .
Utca/Postafiok

Adminisztrativ ka pCSOl attarté ! E-mail cimének, fax- és mobilszamanak megadasaval hozzajarul ahhoz, hogy az IIR tovabbi rendezvényeirdl e csatornakon
Vezetéknév Keresztnév is kapjon tajékoztatast.

| 2 A képzésre/rendezvényre regisztralé személy alirésaval igazolja, hogy a képzésen/rendezvényen személyesen vesz részt.
Beosztas 3 Az On helyettese, amennyiben On nem tud részt venni a rendezvényen.
Osztaly
Helyettesit6 személy?
Vezetéknév Keresztnév Csoportos kedvezményért
Beosztas kérje egyedi ajanlatunkat!
Osztaly +36 1 459 7334 - MARKETING@IIR-HUNGARY.HU
Alairas?

Részvételi dijak

2014. december 5-ig
Megtakaritas

2014. december 6-tol

O MUTATOSZAMOK ES KOLTSEGKONTROLL
ATERMELESBEN
2015. FEBRUAR 23—24., BUDAPEST

209.000 Ft

249.000 Ft

Araink nem tartalmazzak az afat - A feltiintetett megtakaritasok a tébb napos rendezvények hatéaridés kedvezményét, valamint a regisztralt napok
szamatol fliggé kedvezmény nettd 6sszegét tartalmazzak - A részvételi dij tartalmazza a dokumentacid, ebéd, kavé és lidit6 koltségeit.
« A részvételi dij tartalmazza az étkezés koltségét, mely a szamlan kilon tételként feltlintetésre kerdl. - A rendezvényen kép- és hangfelvétel késziilhet.

FIZETES, VISSZALEPES

Jelentkezésével elfogadja a jelentkezési és visszalépési feltételeket. Jelentkezésének beérkezése utan visszaigazolast és szamlat kap toliink. Kérjiik az osszeget
sziveskedjen a rendezvény elétt atutalni és a szamlaszamot, valamint a résztvevG nevét a befizetési csekken feltiintetni. A rendezvényre valo bejutés csak akkor
garantalt, ha befizetése cégiinkhéz 3 munkanappal a rendezvény el6tt beérkezett. Ha atutalasa a rendezvény kezdete eldtt 2 héten beliil torténik, kérjiik azt a

ény napjan a regisztraléskor a penzes uvalvany 6vevényével igazolni. Fizetési késedelem esetén a résztvevo minden felszolitasi- és inkasszodij meg-
téritésére kotelg Esetleges program- jogat fenntartjuk. Visszalépés: Csak irasban lehetséges. A részvétel visszamondasa esetén 20.000
Ft+éfa/jelentkez6, a rendezvényt megel6z6 2 héten beliili lemondés esetén 40.000 Ft+éfa/jelentkez6 adminisztracios koltséget szamolunk fel. A rendezvényt
‘megel6z6 2 munkanapon beliili lemondas esetén a résztvevé a teljes részvételi dijat koteles megtérkem A bejelentett résztvevs részvételének modositésa
meghatarozott feltételek mellett lehetséges. A ajarulés terhére 6 Gsszegek m6 U (+36 1 459 7300)
6rommel ad bévebb 3 ast, illetve a is tajékozo

VAN MEG KERDESE?

Ugyfélszolgalat: Takécs Tiinde +36 1459 73 00

Koncepcio: Feldmajer Maté +36 145973 07

Marketing: Mile Ménika +36 14597334
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