Budapest, 2022. szeptember 13-14.
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Fokusztemak:

- Kozpontositott beszerzés létrehozasa , gyakorlati megvalositasa

- Lokalis - Regionalis - globalis beszerzés: centralizacio, vagy decentralizacio?

- Mi kell a sikeres egylttmuikodéshez?Globalis és lokalis beszerzés kapcsolata

- Beszerzési tarsulasok, amikor a helyi igényeket is figyelembe kell venni

- Hogyan valassza ki az Uj és potencialis beszallitokat?

- Miért fontos a beszallitdi piac szegmentalasa?

- Regionalis beszerzés nehézségei beszallitoi oldalrol

- Beszerzési projekt regionalis szinten: a lokalis, regionalis és globalis beszerzés 6sszehasonlita-
sa - vallalati ESETTANULMANY

- MunkaeroO-hiany hatasai a beszerzési arakra

- A szerzOdés szerkezete, felépitése

- A szerzOdes tartalma: az adasvetel és specialis formaira vonatkozo legfontosabb szabalyok a
nemzetkozi szabalyok beépulése a magyar jogba
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8:30 Regisztracio
8:50 Megnyito az IR részérol

ai:egériamenedzsment fontossaga a regionalis
beszerzésben

9:00-10:30 Hol a helye a beszerzésnek és a beszerzési
menedzsernek a vallalati miikodésben?

- A beszerzés stratégiai kérdései

- Beszerzés a vallalati hiearchiaban

- Beszerzési tervezés és a célkitlizések realizalasa, azok
mérése

- A beszerzés és az internal stakeholder-ek kozotti
kapcsolat, azok sajatossagai

- Milyen a jo belsé kommunikacio?

- Outsourcing és insourcing altalaban és a beszerzés-
ben

- A sztenderdizalas

Milyen alapveto feltételeknek, kovetelményeknek kell
megfelelnie a beszerzonek?

- Miért kilonosen fontos a kategoriamenedzsment a
regionalis és globalis beszerzések soran?

- Beszerzdi hard és soft skillek - Milyen vezet6i kvalita-
sokkal rendelkezzen?

- Milyen mértékben kell ismernie a piacot, a régios
piacot? a kategorianal folyamatosan kovetnie kell a
kilonboz0 kornyezé piacok mozgasat, valtozasat

- Mennyiben a vezetd felel0ssége, hogy a munkatarsak
kvalitasai megfelel6ek legyenek?

- People menedzsment: egyre laposabbak a szerveze-
tek, masfajta szemléletet igényel

- Assessment Center (AC) és Talent Development a
beszerzésben

10:30-11:00 Kaveszinet

Centralizacio, vagy decentralizacio?

11:00-13:00 Kozpontositott beszerzés létrehozasa,
gyakorlati megvalositasa

- Mi az, amit érdemes kozpontositani a koltséghaté-

konysag érdekében?

- Mennyire szektorfliggd, vagy projektfiiggo a kdzpon-
tositas kerdése?

- Milyen kategoriamanagement mellett érdemes koz-
pontositani és mi az, amit meg kell hagyni a leanynak?

- Milyen gyakorlati megvalositasok vannak? - multi
kornyezet

- Melyek a kdzpontositas eldnyei, hatranyai?

Lokalis - Regionalis - globalis beszerzeés: centralizacio,
vagy decentralizacio?

- Beszerzés regionalis szinten

- Miért van ra szlikség?

- A beszerzés stratégidja, folyamata - vallalaton beluli
szabalyozasok

- A beszallitdi kor felkutatasa, piackutatas, kapcsolatte-
remtés, a beszallitok kezelése

- Miként hangolja 6ssze a cégen belul a kuilonb6zd
érdekeket a vallalat?

- Hogyan mikodnek egyutt a beszerzési teruletek,
hogy csokkentsék a koltségeket? globalis és lokalis
beszerzés 6sszehangolasa

- Ki miért felel6s? Hogy tudjak letisztazni, hogy kinek
meddig terjed a hataskore a napi életben és egy adott
projekt esetében?

- Melyek azok a projektek, amelyek sikeresek voltak, és
melyek kudarcok? Ahol nem érte meg, vagy kérdéses
volt, hogy megérte-e a regionalis beszerzés?

13:00-14:00 Ebedszunet

14:00-15:00 Mi kell a sikeres egyuttmtikodeshez?
Globalis és lokalis beszerzés kapcsolata

- Global/lokal beszerzési szervezetek elonyei, hatranyai

- Global/lokal beszerzési szervezetek

- a szervezeti fejlodés szakaszai

- az igy elérhet0 és érvényesithetd elényok

- amit lehetne masképpen is csinalni

- Project beszerzés - ami mindig minden aldl kivetel
- hogyan lehet sikeres egyUttmuUkodo és tamogatd
szervezetet felépiteni?

- Hogyan tudott egyuttm(ikodni a helyi beszerzés a re-
gionalis beszerzéssel? Hol voltak a surldédasi pontok?

- Miként valdsult meg a kooperacié? Milyen feladatokat

- www.iir-hungary.hu ~ +36 1459 7300 ' ' conference@iir-hungary.hu



Budapest, 2022. szeptember 13-14.

Regional purchasing specilaist

allokalnak a régioba és mely feladatokat hagynak

hélyiﬁzinten?

- Mas vallalat ezt hogyan vitte véghez? Honnan hova
jutotta ikor kezdte és mennyi ideig tartott vég-

Mely teriileteket vittek be a regionalis beszerzésbe?
ElGsz0r az anyagterileteket vontak be, és utana mas
teruleteket, vagy minden terméket egyszerre vontak
be viszont orszagosan, teruletenkent szegmentaltak?

- A lokalis, regionalis és globalis beszerzés 6sszehason-
litasa

- Mi szol mellette, ellene?

- Lehet-e ezt vegyesen kezelni, alkalmazni cégcso-
porton belUl? fokuszteruletek , 6sszpontosulnak -e a
volumenek, szUkitik -e a beszallitdi kor t, mennyiség
tekintetében 0sszpontosulnak -e az er6forrasok,
csokkennek -e a kiadasok ?

- Miért tapasztalhato jelenleg, hogy a regionalis beszer-
zés kezd atalakulni globalissa?

15:00-17:15 A szerzodés szerkezete, felépitése
Kozben kaveészlinet 16:00-16:15 kozott

- Milyen elemek hogyan jelenjenek meg a szerzddés-
ben?

- Milyen hibak fordulnak el6 - milyen kikotések, ele-
mek kerUlnek sokszor hibasan a szerzodésbe? Milyen
hianyossagok gyakoriak?

- A szerzG6dés alanyai

- A képviselet

- Az alairas, az alairasi jog

- Melyek a leggyakoribb szerzddéstipusok és ezek
elényei-hatranyai?

- A szerz6dés modositasanak igénye-lehetosége (ke-
retszerzodés-eloszerzodeés)

- A szerzOdés létrejottének folyamata a tipikusan el6-
forduld hibak

A szerzodés tartalma: az adasvétel és specialis formai-
ra vonatkozo legfontosabb szabalyok a nemzetkozi
szabalyok beépiilése a magyar jogba

- A teljesités pontos folyamata, mddja, helye és sziksé-
ges/igényelt igazolasok
- Milyen garanciak vannak? Mennyire biztos a garancia?

Mikor érvényes? ,Garancia-jotallas”

- A hibas teljesités. Hogyan biztosithatja a szallitasi ha-
tarido tartasat? Hogyan érvényesitheti jogait hianyos
teljesitéskor?

- A fizetési kondiciok rogzitése; a tartozas, a kamat, a
kotbér, esedékesség, késedelem. A , késedelembe
ejtés” szabalyai

- A szerzbdest biztosito mellékkotelezettsegek

- Foglalo, kotbér, jogvesztés, kezesség, jogvesztes kiko-
tése, elévasarlasi jog, vételi jog

- A szavatossag és a jotallas kapcsan felmerul6 kérdé-
sek:

- Mit tehet szerzédésszegéskor?

- A nem-teljesités: a nem idoben teljesités; ill. tovabbi
nem-teljesitési problémak: mennyiségi és mindségi
hianyossag

- Specialis kérdések harmadik fél bevonasakor (teljesi-
tési segéd)

- A Bécsi Adasvételi Egyezmény - a vevo oldalarol a
magyar jogba torténd ,beépulése”

17:15 A rendezveény elso napjanak zarasa

Rendezveénylink szolni kivan:

Lokalis és regionalis beszerzési vezetékhoz, szakértokhoz,
fémunkatarsakhoz, specialistakhoz

Purchasing, procurement, illetve sourcing managerek-
hez, osztalyvezetékhoz, szakemberekhez

Supply chain és logisztikai vezetékhoz, igazgatokhoz

Beszerzési projektekben érintett szakemberekhez, bar-
milyen funkcionalis terlletré|

Cégvezetdkhoz, pénzlgyi, stratégiai és Uzletfejlesztési
vezetkhoz

Tovabba szivesen latjuk a beszerzési tanacsadokat,

valamint a beszerzést tamogatd informatikai, vallalat-

iranyitasi rendszereket szallité tanacsado és szolgaltatd

vallalatok képviseldit is.
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8:30 Regisztracio
8:50 Megnyitoaz |IR részérol

Miként ertekelje a szallitokat?

9:00-10:00 Hogyan valassza ki az Uj és potencialis
beszallitokat?

- Milyen szempontok alapjan, hogyan értékelje a lehet-
séges partnereket?

- Hogyan gy6z6djon meg a potencialis szallitd képessé-
geirol?

- A szallito alkalmassa tétele a beléptetésre.

- Miért szlikséges a szallitok értékelése? Milyen gyako-
risaggal végezzik el?

- Hogyan értékeljunk: alkalmazhato eszkozok, méré-
szamok

- A beszerzés kulcskérdése az ar és a mindség kapcso-
lata

- Esettanulmanyok, gyakorlati példak: Beszerzési tech-
nikak a napi gyakorlatban, Szallitoi értékelés

10:00-10:30 Kaveésziinet

10:30-11:30 Miért fontos a beszallitoi piac szegmenta-
lasa?

- Az aktiv piacfelmérés klasszikus és korszer(i eszkozei

- Versenytargyalas

- Szakmai férumok

- Internet - milyen forrasokat érdemes nyomon kovet-
ni? Milyen beszerzési platformokon tajékozodhat?

- Egyéb bels6 és kilso informacios forrasok

- Milyen visszajelzési csatornakat biztositson a be-
szallitok szamara, hogy folyamatosan tajékoztassak
tevékenységukrol, fejlesztéseikrdl, ajanlataikrol?

- Az adatok elemzéséhez szlikséges ismeretek, a piac-
kutatas tipikus problémai

- A beszallitdi piackutatas koltségei és haszna

- Beszallitdi kapcsolatok: win-win egyUttmuikodés?

11:30-12:30 Regionalis beszerzés nehézségei beszalli-
toi oldalrol

- Miért fontos a win-win kapcsolat kialakitasa a hosszu
tavu egylttmuakodéseknél?

- Mennyivel lehet egy bizalmi viszonnyal gyorsitani, le-
roviditeni a beszerzési folyamatot idében? biztonsag,
hogy ez biztos partnert jelent

- Hogyan csinaljak? Hogyan épitették fel a folyamato-
kat? Honnan indultak és hova jutottak?

- Legnagyobb kihivas a szallitoi oldalon az, hogy a szal-
litoi kapacitas és a beruhazasi hajlandosag korlatozott

- Miként fejlesztheto a beszallitd beruhazoi hajlandésa-
ga? hosszu tavl megbizasok?

- Milyen nehézségeket jelent a regionalis beszerzés
soran, ha beszallitoi oldalon mas a struktura? lengyel
pelda

12:30-13:30 Ebédsziinet
13:30-14:30 Beszerzési projekt regionalis szinten

- Miért van ra sziikség? Mely igényeit érdemes regiona-
lisan, melyeket lokalisan és globalisan tartani?

- Milyen paramétereket érdemes figyelembe venni?
Egy vallalat szemszogébdl: hogyan kozeliti meg?

- A beszerzés stratégiaja, folyamata - vallalaton belUli
szabalyozasok ahhoz, hogy egyaltalan tudjunk don-
tést hozni, hogy mely tendereket milyen szintre irjunk
ki

- Akarunk vagy kell importalnunk? ,Valasztékbovités”
vagy ,kényszerpalya™?

- A beszallitdi kor felkutatasa, piackutatas, kapcsolatte-
remtés, a beszallitok kezelése

- Uzleti kultdra, a régiok sajatossagai, gazdasagaik ak-
tualis allapota, a szervezeti struktura és a beszerzeési
struktura, SSC-k: a nyelvtudas sziiksegessége

- Beszerzési projekt regionalis szinten II.
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- Mire figyeljunk oda, ha regionalis beszallitokat is meg- - Mik a kilatasok? Kitekintve a kelet-europai szintre
hivunk a tenderre? - Mi alapjan szereznek be? Az ar alapjan, vagy a kocka-

- A tendereztetés lebonyolitasa zat alapjan?
- Arcsokkentést - Koltséghatékonysag ndvelést befo- - Mar nem az a kérdés, hogy mennyiért, hanem az,
lyasolo tényezok hogy kész lesz-e a projekt? IT beszerzések, IT fejlesz-
- Targyalasmenedzsment - Sziikséges-e mas targyalas- tések
technika alkalmazasa a nemzetkézi porondon? - Mit jelent az, hogy el kell engedni a klasszikus beszer-
- Low Cost Country Sourcing zési metodikat az ar-érték aranyu megkozelitést?
- Hidba van koézpontositas, lehet, hogy érdekében all a - Milyen modon segitenek a globalis egyuttmiikodések,
leanynak bizonyos dolgokat helyi szinten tartani munkaerd-kolcsonzési szerz6dések a munkaerd-hi-
any kérdésében, a probléma megoldasaban? Munka-
14:30-15:30 Beszerzési tarsulasok, amikor a helyi igé- eré-toborzas: a kornyezé orszagokbol is toborozza-
nyeket is figyelembe kell venni nak?
- Mennyiben helyi probléma inkabb ez?
- Mikor allhat el6 az a helyzet, hogy érdekében all a - A nemzeti piacok zartsaga befejez0dott, a munkaerd
leanynak bizonyos dolgokat helyi szinten tartani és szabad aramlasa megkezd6dott
helyi beszallitokkal megoldani - akar beszerzési tarsu- - Milyen megoldasa van erre az egyes vallalatoknak?
lasokkal a beszallitast? tapasztalatcsere, gyakorlati példa
- Milyen m(ikod6é modellek vannak?
- Kik a tagok, kik a szallitok és a kapcsolodod szerveze- 17:00 A rendezvény zarasa
tek?

- Mennyire szektor, terulet, vallalatméret, vagy az adott
beszerzési termék, szolgaltatas specifikussaganak
fuggvénye, hogy hol hoznak létre beszerzési tarsula-
sokat?

- Milyen elonyokkel jar a beszerzési tarsulas létrehoza-
sar koltségcsokkentés

- Mennyben jarhatnak eldnnyel a teriletileg, foldrajzilag
szervezddd beszerzési tarsulasok? logisztikai koltse-
gek csokkentése

- Milyen Uzleti elonyok szarmazhatnak a beszerzési
tarsulasokban tevékenykeddnek és a beszallitoknak?

15:30-16:00 Kavésziinet
El kell engedni a ,klasszikus beszerzési dogmakat”

16:00-17:00 Munkaero-hiany hatasai a beszerzési
arakra
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" E-mail cimének, fax- és mobilszamanak megadasaval hozzajarul ahhoz, hogy az IR tovabbi irdl e akon is kapjon tajél

H Beosztés | | 2 A képzésre/rendezvényre regisztrald személy alirasaval igazolja. hogy a képzésen/rendezvényen személyesen vesz részt.

: ) . . " .

i Oszt ély | | Az On helyettese. amennyiben Gin nem tud részt venni a rendezvényen.

Helyettesitd személy®

| Vezetéknév | Keresztnév

. Beosztas

‘ | Csoportos kedvezményeért
sty | kérje egyedi ajanlatunkat!
| Alairas? | 06-70/419-8627 « MARKETING@IIR-HUNGARY.HU
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