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b. szerda

Hogyan valtoztak a vallalati treasury fela-
datai?

Klasszikus treasury feladatok

Treasury kibovitett funkciodi - A teljes el-
Lato lanc finanszirozasa

. Majus

Likviditas-menedzsment

Milyen elveket vesznek figyelembe a napi
likviditas mlikodéséhez?

(¥p)
F
o
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Milyen koltségei vannak a likviditasnak -
A likviditas koltségei milyen modszerek-
kel elemezhetdk:

A likviditas tervezése

Alikviditasi kockazat meghatarozasa, for-
rasa, mérése, kezelése

A bevétel- és kiadas el6rejelzés mod-
szerei

Milyen pénzmozgasok léteznek:

Ervényesiil-e a szezonalitas, ho-
gyan lehet kezelni az ingadoza-
sokat?

A pénzmozgasok figyelése
Cash flow menedzsment

Célja és a készpénzkezeléssel kapcso-
latos feladatok

A készpénz-sziikséglet tervezése, milyen
informaciokra van sziikség?

M(kodo toke menedzsment
Célja, hatasa a vallalat gazdalkodasara
Kockazatkezelés

Kockazati kategoridk: termék, deviza,
kamat

Kockazat mérése, kockazatkezelési tech-
nikak
El6ado: egyeztetés alatt

1030 Kaveszinet

A kockazatkezelés céljainak szinkronizalasa
a vallalat stratégiai és pénziigyi céljaival

A kockazatkezelési stratégia megalkotasa
A kockazatok mérése és modellezése
Kockazatkezelési tranzakciok

Kockazatkezelési jelentések
Eloado: Fekete Istvan, projektvezetd, tudomanyos
munkatars, Budapesti Corvinus Egyetem,

SzigmaSzerviz Kft. iigyvezetd
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Mi a jelenlegi likviditasi helyzet?
A hagyomanyokon tul: alternativ befektetési
és likviditaskezelési termékek

Az arupiaci termékek térhoditasa

Kockazatkezelés kombinalt termékekkel a
befektetéseken keresztul

A piac lehet6ségei és az ligyfelek igényei
Eléado: Papp Tibor, kockazatkezelési igazgato,
OTP Bank Nyrt.

1420 Kaveszinet

Milyen o6sszefliggéseket kell ismernie a veze-
tonek a treasuryvel kapcsolatban?

Milyen iranyelveket, szabalyokat hataroz
meg a menedzsment a treasuryre vonat-
kozéan?

Treasury helye és szerepe a cégen beliil,
treasury feladatok

A felmeriilo kockazatokat milyen modsze-
rekkel lehet kezelni?

Milyen valaszok adhatok a gazdasagi val-
sagra?

Kockazatkezelés iranyelvei

Limitrendszer felallitasa, VAR limit

Feliilvizsgalati id6szak meghatarozasa
Treasury folyamatok ellendrzése

Milyen modszerek léteznek a

monitoringra?

treasury

Hogyan, milyen médszerekkel mutathato
ki, hogy mekkora értéket teremt a
treasury a vallalat szamara? (arfolyam-
nyereség, befektetés hozama, kapott
betéti kamat)

Kulcsfolyamatok indikatorok, benchmar-
kok hasznalata

El6ado: egyeztetés alatt
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Milyen kockazat menedzselheté devizaligyle-

7. cstortok

tekkel: Kockazat és bizonytalansag - uj keleti megha-
Milyen szempontok szerint érdemes kialakitani tarozasa
gat;,/:\?llalat deviza-kockazatkezelési szabaly- Pénziigyi és piaci kockazatok
: . Kockazat mérése ol
Kockazatkezelési-folyamat L o - —
L . e , kockazati mutatok es csoportositasuk —
A szervezeten beliili informaciéaramlas . , ~o
megoldasa koherens kockazati mutatok =
Déntési kompetenciak kockaztatott érték (VaR) .
Hogyan hatarozhaté meg a vallalat devizaki- : bazispont-érték mutaté (BPV) ﬂ
tettsége? Arfolyamkockazat kezelés o
Hogyan fedezhetd a devizakockazat? arfolyamkockazat kelezési eszk6zok nJ
Fedezeti mddszerek, eszkozok és mérle- arfolyamkockazat kezelési stratégiak
gelési szempontok Kamatkockazat kezelés
Mi az a latens devizakitettség és hogyan kezel- kamatkockazat kezelési eszkozok
het6?

kamatkockazat kezelési stratégiak

Kalkulacids arfolyam meghatar A haza bankrendszer piaci kockazatai

Fldadd: egyeztetés latt Eléado: Végh Adam, Controlling és Treasury

Osztalyvezetd, Porsche Bank Zrt.

1430 Ebedsziinet

Alapelvek kialakitdsa - Milyen alapelemeket
kell k6be vésni?

A partner vizsgalata

Bankfelvasarlasok, konszolidacié (MKB, Buda-
pest Bank), bankadd, problémas bankok jelen-
legi helyzete

Milyen kritériumrendszert érdemes kiala-
kitani?

Kvotak kialakitasa- Mekkora az a mennyi-
ség, amekkorat még érdemes kiszallitani
a fizetés elott?

Befektetési dontések treasury szempontbol
(Likviditasi kérdések, kockazati szintek, futam-
idd, rugalmassag)

A Allapitott limitek fol t l- , , .
regatapitoth timitek totyamatos € Bankvalasztas, banktender [(esettanulmany-

lendrzése , e i n e
ként a legutobbi banktender értékelo matrixa-
Milyen biztositasokat érdemes kotni? nak bemutatasa)
Hogyan allapitsuk meg a hitellimitet? Villalatfinanszirozas, hitelezési szempontok
Milyen behajtasi modszerek léteznek? M(ikodd toke kihivasai (vevd, szallitd, készlet

Hogyan kell menedzselni a folyamatokat? menedzsment)

Fedezeti ugyletek (mérleget, eredménykimu-
tatast vagy cash flow-t fedezziink? A természe-
tes hedge szerepe, mi a célfiiggvény, hol van a
Milyen hitelez6i és behajtasi tapasztalatok fedezésnél a dontési pont, stb.)

léteznek Eurdpa orszagaiban?

Mi a szerepiik a biztositékoknak? - Milyen for-
maik léteznek?

Eloado: Czenthe Szabolcs, Gazdasagi Igazgato,
Hogyan miikodtethet6 Magyarorszagon credit g11gazg

és shared service center? HungaroControl Zrt.

Eléado: Bisnode, Magyarorszag Kft. szakembere
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Milyen szamitasok elvégzésére van sziikség
a money marketen vald sikeres miikodés-
hez?

A pénzpiac: definicio, piaci szereplék, instru-
mentumok

Nem kamatoz6 kincstarjegyek (DKJ)
Pénzpiaci-, likviditasi alapok

Kereskedelmi kétvény (CP), Valté (BA), Letéti
jegy (CD)

Strukturalt betétek

Osszefoglalé tablazat a pénzpiaci instru-
mentumokrol

A pénzpiaci tranzakcioban résztvevo felek

Hogyan épiil fel a cross-border cashpooling?

Adozasi szempontbdl milyen elonyoket, buk-
tatokat rejt a cross-border cashpooling?
Milyen eszkozei vannak az eurds cashpool-
ingnak?

Milyen szempontok alapjan érdemes bankot
valasztani a cashpooling tevékenységre?
Milyen IT eszkozok léteznek a cross-border
cashpooling tamogatasara?

Hogyan valésithato meg a digitalizacio a
cashpooling teriiletén?

Milyen jogi, pénziigyi feltételei vannak?
Megéri az arat a cross-border cashpooling?

kockazata

Szamitasok a money marketen valo sikeres
miikodéshez ([Kamatok, Diszkontalas, Vissza-
valtasi arfolyam)

Eloado: Fiilop Zoltan, Group Treasury,
Process Improvement and Implementation Thematic
Lead, MOL GROUP

El6ado: Okanyi Dezsd, treasury szakérté

1030 Kaveszinet

Mi a Cash pooling?
Milyen el6nyei és hatranyi léteznek?
Mikor éri meg cash poolingot alkalmazni?

Hogyan hasznalhaté ki hatékonyan a tars-
vallalkozasokkal valo oOsszekapcsolodas
cashpooling szempontbol?

Cash pool, notional pool, ZBA

Hogyan miikodik egy netting kézpont?
A netting fogalma és fajtai
Mikor és hol érdemes létrehozni?

Kozponti treasury lancolatanak bemutatasa

Milyen tevékenységeket fog 6ssze a kozponti
treasury? Mely pénziigyi folyamatok bonyo-
lodnak a kozpontokon keresztiil?

Egy specialis pénziigyi kozpont miikodése és
a magyarorszagi treasuryvel valo kapcsolata
Mi a funkcidja a magyarorszagi treasurynek?
Mi a szerepe az lzleti folyamatokban?

A kozponti treasury és a banki kapcsolatok
kialakitasa

A kozpontok elénye és hatranya az anyaval-
lalat szempontjabol

Hogyan valésithaté meg a multilateralis
elszamolas?

Milyen 6sszevezetd rendszerek léteznek?
In-house banking

Mi a vallalati treasury kozpontok szerepe a
cashpooling rendszer miikodtetésekor?

Eléado: Szabo Kinga, European Treasury Back Office
Supervisor, Alcoa Magyarorszag

El6ado: Fiilop Zoltan, Group Treasury, 17% A kepzes vege
Process Improvement and Implementation Thematic

Lead, MOL GROUP

A kozép-és nagyvallalatok, valamint pénz- és

123° Ebedsziinet S
hitelintezetek

pénzligyi vezetdihez treasurereihez treasury
menedzsereihez és munkatarsaihoz kockazat kezel6 szakembereihez
gazdasagi vezetdihez
pénzligyi vezetdihez credit menedzsereihez,
treasury lUzletkotbihez.
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